
แนวทาง
การสร้างเสริมสุขภาวะ
ในโรงเรียนด้วย
กระบวนการ
พัฒนาคุณธรรม
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พิมพ์ครั้งที่ 1 พฤษภาคม 2562  จ�านวน 7,800 เล่ม 

ผู้เขียน   

รองศาสตราจารย์ ปภสัวด ีวรีกติต ิ  

รูปเล่ม 

นายวฒันสนิธุ์ สวุรตันานนท์

พิมพ์ที่ 

บรษิทั สหมติรพริ้นติ้งแอนด์พบัลสิชิ่ง จ�ากดั

สงวนสิทธิ์ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ.2537

จัดพิมพ์ภายใต้โครงการติดตามการด�าเนินงานของโครงการสร้างเสริมสุขภาวะใน

สถานศกึษาด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม ในพื้นที่จงัหวดัพะเยาและจงัหวดัสรุนิทร์ 

โดยได้รบัการสนบัสนนุจากกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ (สสส.)

แนวทางการสร้างเสริม
สุขภาวะในโรงเรียน
ด้วยกระบวนการ
พัฒนาคุณธรรม

ห้ามผลิตเพื่อจ�าหน่ายในรูปแบบใดๆ แต่สามารถผลิตเพื่อเป็นวิทยาทานได้ โดยท�า

จดหมายขออนุญาตมายังกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (โครงการ 

สร้างเสรมิสขุภาวะในสถานศกึษาด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม)
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ค�าน�า

 หนังสือฉบับนี้ เกิดจากการท�างานของผู้ทรงคุณวุฒิของมูลนิธิ 

ยวุสถริคณุที่ปรบัปรงุพฒันา “กระบวนการพฒันาโรงเรยีนคณุธรรม” มา

ใช้กับแนวคิดสร้างเสริมโรงเรียนสุขภาวะของกองทุนสนับสนุนการสร้าง

เสรมิสขุภาพ (สสส.) และพฒันาขึ้นเป็น “กระบวนการเสรมิสร้างสขุภาวะ

ในโรงเรยีนด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม” ได้เริ่มต้นน�าไปใช้ในโรงเรยีน

ในพื้นที่จังหวัดพะเยาและจังหวัดสุรินทร์เป็นพื้นที่แรก โดยมีคณะ 

ผู้ทรงคณุวฒุทิ�าหน้าที่ให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการดงักล่าว และ 

นเิทศตดิตาม ให้ค�าปรกึษา ค�าแนะน�า แก่คณะกรรมการบรหิารโครงการ 

ทีมนิเทศอาสา และ ลงพื้นที่ติดตามเยี่ยมชมการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

เพื่อรวบรวมแนวปฏบิตัจิรงิในพื้นที่ ผลส�าเรจ็และปัญหาอปุสรรคที่เกดิขึ้น 

และ ปัจจยัความส�าเรจ็ของการน�ากระบวนการไปใช้

 จากผลของการติดตามการด�าเนินงานของโครงการสร้างเสริม 

สขุภาวะในสถานศกึษาด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม ในพื้นที่จงัหวดั

พะเยาและจังหวัดสุรินทร์ โดยได้รับการสนับสนุนจากสสส.จึงน�าข้อมูล

เหล่านั้นมาพฒันาปรบัปรงุให้เหมาะสมในการใช้งานจรงิ และ สะดวกใน

การน�าไปขยายผลในสถานศึกษาทุกประเภท ทุกระดับ เพื่อการพัฒนา

สขุภาพของเยาวชนในวยัเรยีนทั่วประเทศ 

 ขอกราบขอบพระคณุ ศาสตราจารย์เกยีรตคิณุ นพ.เกษม วฒันชยั 

ซึ่งเป็นผูร้เิริ่มพฒันา “กระบวนการพฒันาโรงเรยีนคณุธรรม” และได้อนญุาต
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ให้ สสส.น�ากระบวนการโรงเรียนคุณธรรมมาปรับปรุงพัฒนาใช้ในการ 

เสรมิสร้างสขุภาวะในโรงเรยีน

 ขอขอบคุณคณะกรรมการบริหารโครงการ ทีมนิเทศอาสา 

วิทยากร ผู้บริหารและครู นักเรียนของโครงการสร้างเสริมสุขภาวะใน

โรงเรยีนด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรมในพื้นที่จงัหวดัพะเยาและจงัหวดั

สรุนิทร์ ซึ่งเป็นส่วนส�าคญัในการพฒันากระบวนการนี้ และ ขอขอบคณุ 

ในความร่วมมือของส่วนราชการของจังหวัดพะเยาและจังหวัดสุรินทร์ 

หน่วยงานสาธารณสขุ ภาคเอกชน ชมุชน ที่ให้การสนบัสนนุอย่างดี

 โครงการติดตามการด�าเนินงานของโครงการสร้างเสริมสุขภาวะ

ในสถานศกึษาด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม ในพื้นที่จงัหวดัพะเยาและ

จงัหวดัสรุนิทร์ ปีพ.ศ.2559-2561 ขอกราบขอบพระคณุและขอบคณุทกุท่าน 

มา ณ โอกาสนี้ด้วย

   
รองศาสตราจารย์ ปภสัวด ีวรีกติต ิ หวัหน้าโครงการ
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สารบัญ

1. ความเป็นมาของการสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน 7 
ด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม

2. แนวทางการสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน 15 
ด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม

 1. หลกัการสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน 15
  ด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม 
 2. กระบวนการสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน 17
  ด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม
  ขั้นตอนที่ 1 การสร้างการรบัรู้ และการยอมรบั  17
  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างครูแกนน�าและนกัเรยีนแกนน�า  19
  ขั้นตอนที่ 3 การก�าหนดคณุธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน  20
  ขั้นตอนที่ 4 การก�าหนดวธิกีารบรรลุ 23
   คณุธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน 
  ขั้นตอนที่ 5 ลงมอืปฏบิตัเิพื่อบรรลเุป้าหมาย 26
   การเปลี่ยนแปลง 
  ขั้นตอนที่ 6 สร้างกลไกการขบัเคลื่อนงาน 27
   เสรมิสร้างสขุภาวะในโรงเรยีน 
 3. ตวัชี้วดัของกระบวนการพฒันาคณุธรรม 29
  เพื่อการสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน
 4. การนเิทศตดิตามการสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน 31

3. ผลส�าเรจ็ของโครงการสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน 35
 ด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม
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 การสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีนด้วยกระบวนการ

พัฒนาคุณธรรม เป็นนวัตกรรมการรวมตัวของกระบวนการ

ส�าคญัสองประการ ได้แก่ 1) กระบวนการสร้างเสรมิโรงเรยีน

สุขภาวะของส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุข

ภาพ (สสส.) และ 2) กระบวนการพฒันาโรงเรยีนคณุธรรม

ของมูลนิธิยุวสถิรคุณ (มยส.) โดยในเดือนมิถุนายน 2559 

สสส.ได้ขออนญุาตประธานมูลนธิยิวุสถริคณุ ศาสตราจารย์

เกียรติคุณ นพ.เกษม วัฒนชัย ขอน�ากระบวนการพัฒนา

โรงเรยีนคณุธรรม มาใช้ใน “โครงการสร้างเสรมิสขุภาวะใน

โรงเรียนด้วยกระบวนการพัฒนาคุณธรรมตามแนวทางของ

มูลนิธิยุวสถิรคุณ” โดยมีกรอบความคิดในการพัฒนา

กระบวนการใหม่เพื่อส่งเสริมงานสุขภาวะในโรงเรียน โดย

ความเป็นมาของการสร้างเสริมสุขภาวะ
ในโรงเรียนด้วยกระบวนการ
พัฒนาคุณธรรม

(  บ  ท  ที่  1  )
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การน�าเป้าหมายส�าคัญของโรงเรียนคุณธรรมของมูลนิธิยุวสถิรคุณ ที่ได้

อัญเชิญพระราชกระแสรับสั่งของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร ที่ว่าให้โรงเรยีน “ช่วยสร้าง

คนดีให้บ้านเมือง” ผนวกกับยุทธศาสตร์ของสสส.ที่มุ่งพัฒนาโรงเรียน 

สขุภาวะ เพื่อสร้างเสรมิให้ “ผู้เรียนเป็นสุข” เข้าไว้ด้วยกนั และพฒันา

ขึ้นเป็น “กระบวนการสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรยีนด้วยกระบวนการ

พัฒนาคุณธรรม” โดยในปีพ.ศ.2559-2561  สสส.ได้สนับสนุนการ 

ด�าเนนิงานตามกระบวนการนี้ขึ้นครั้งแรกในพื้นที่จงัหวดัพะเยา เขต1 และ 

เขต2  และพื้นที่จงัหวดัสรุนิทร์ 

 โครงการสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนด้วยกระบวนการพัฒนา

คุณธรรมตามแนวทางของมูลนิธิยุวสถิรคุณ ได้รับความร่วมมือจาก

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เขต 2 และ  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ซึ่งมีโรงเรียนและสถานศึกษา 

เข้าร่วมโครงการรวมประมาณ 400 แห่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม

สนับสนุนให้โรงเรียน/สถานศึกษามีการเสริมสร้างสุขภาวะตามเป้าหมาย

สขุภาวะของ สสส. และด�าเนนิงานแต่ละขั้นตอนด้วยกระบวนการพฒันา

คุณธรรมของมูลนิธิยุวสถิรคุณจนประสบผลส�าเร็จ ประกอบกับในช่วงปี 

พ.ศ.2559 ดงักล่าว กระทรวงศกึษาธกิารได้ประกาศนโยบายให้โรงเรยีน/

สถานศึกษาทุกแห่งพัฒนาเป็นโรงเรียนคุณธรรม กระแสการพัฒนา

โรงเรียนด้วยกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จึงเป็นที่สนใจกว้างขวาง 

มากขึ้น

 ส�านกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ (สสส.) ร่วมกบั 

ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
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ส�านกังานสถติแิห่งชาต ิและภาคกีารพฒันาหลายองค์กร ได้ร่วมกนัจดัท�า

บัญชีประชาชาติด้านความอยู่ดีมีสุขของประเทศมาตั้งแต่แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) มีการปรับปรุง

พฒันาและน�ามาใช้จนถงึปัจจบุนั เหน็ว่า ความอยูด่มีสีขุในชวีติครอบครวั

และชมุชนของประเทศที่มคีวามเจรญิก้าวหน้า ควรให้ความส�าคญั 5 เรื่อง 

ได้แก่ 1) คนในครอบครวัและชมุชนมคีวามรกัความสามคัค ี2) ความรนุแรง

และปัญหาในครอบครัวหรือชุมชนลดลง 3) คนในชุมชนรู้จักและมีความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4) เด็ก คนพิการ ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสที่ 

ถูกทอดทิ้งมจี�านวนลดลง 5) คนในครอบครวัหรอืชมุชนมกีจิกรรมร่วมกนั 

ในการส่งเสริมความอยู่ดีมีสุข สสส. จึงได้ก�าหนดทิศทาง เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ระยะ 10 ปี (พ.ศ.2555-2564) และ ก�าหนดเป้าหมายไว้ 

10 ประการ ได้แก่  

1) ลดอตัราการสูบบหุรี่ของคนไทย 

2) ลดอตัราการดื่มสรุาของคนไทย 

3) ลดอบุตักิารณ์การตดิเชื้อเอดส์ในหญงิตั้งครรภ์

4) เพิ่มอตัราการบรโิภคผกัและผลไม้อย่างเพยีงพอ

5) เพิ่มการมีกิจกรรมทางกายประจ�าของคนไทย อายุ 11 ปี 

ขึ้นไป

6) ลดความชกุของภาวะน�้าหนกัตวัเกนิและโรคอ้วนในเดก็

7) ลดอตัราการตายจากอบุตัเิหตทุางถนน

8) เพิ่มสัดส่วนของคนไทยอายุ 15 ปีขึ้นไปที่มีความสุขในการ

ด�ารงชวีติ 

9) เพิ่มสดัส่วนของครอบครวัอบอุ่น 
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10) เพิ่มชมุชนท้องถิ่นเข้มแขง็

 โดยแต่ละเป้าหมายได้ก�าหนดตวัชี้วดั สถานการณ์เป้าหมาย และ 

แหล่งข้อมูล เพื่อวดัความส�าเรจ็ไว้ด้วย

 นโยบายเรื่องการส่งเสริมโรงเรียนสุขภาวะของ สสส. มาจาก

แนวคดิที่ว่า โรงเรยีนเป็นองค์กรยทุธศาสตร์ในการพฒันาเดก็และเยาวชน

ของประเทศให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมคาดหวัง และ มีการพัฒนา

โรงเรยีนตามกรอบแนวคดิด้านสขุภาวะของ สสส. ใน 4 มติ ิคอื ภาวะ

แห่งความสขุอนัสมบรูณ์ทัง้ กาย ใจ สังคม และ ปัญญา ในระยะเวลา

ที่ผ่านมา สสส. ได้ด�าเนนิงานร่วมกบัภาคหีลกัต่างๆ เพื่อมุง่หวงัให้เกดิการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาวะ ให้แก่เด็กและเยาวชน 

ทุกกลุ่ม ทั้งในและนอกโรงเรียน ซึ่งการสร้างเสริมสุขภาวะผ่านโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นช่องทางที่ สสส. เล็งเห็นความส�าคัญ 

และให้การสนับสนุนมาอย่างต่อเนื่อง โดยมีองค์ประกอบของโรงเรียน 

สขุภาวะม ี5 องค์ประกอบ คอื 1) ผู้เรียนเป็นสุข 2) โรงเรียนเป็นสุข 

3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข 4) ครอบครัวเป็นสุข  5) ชุมชนเป็นสุข 

ทั้ง 5 องค์ประกอบมีความเกี่ยวเนื่องและส่งผลซึ่งกันและกัน โรงเรียน 

สขุภาวะจงึต้องมเีป้าหมายเพื่อสร้างเสรมิให้ “ผูเ้รยีนเป็นสขุ” โดยการปรบั

สภาพ ลดปัจจยัเสี่ยง จดัโครงสร้างและระบบต่างๆ ของโรงเรยีน สภาพ

แวดล้อม ครอบครวั และ ชมุชนเป็นพื้นที่ปลอดภยั และส่งเสรมิสขุภาวะ

ของผู้เรยีน ทั้งด้านกาย ใจ สงัคม และ ปัญญา 

 เมื่อน�าเป้าหมายของโรงเรยีนสขุภาวะที่มุ่งสร้างเสรมิให้ “ผู้เรยีน

เป็นสขุ” มาพจิารณาร่วมกบัวตัถปุระสงค์ของกระบวนการพฒันาโรงเรยีน
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คุณธรรม ที่มุ่งให้นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางที่พึง

ประสงค์ มุ่งให้เกดิพฤตกิรรมที่เป็นประโยชน์ต่อตวันกัเรยีนเอง รู้จกัสร้าง

คุณค่าในตัวนักเรียนเอง การตระหนักในคุณธรรมจริยธรรมจะช่วยเสริม

สร้างพฤติกรรมที่ดี ที่ถูกต้องตามระเบียบวินัยของโรงเรียนจะส่งผลให้

นักเรียนมีความสบายใจ ไม่วิตกกังวลในการเรียนรู้ ช่วยให้นักเรียนเกิด

ความสขุ และ ประสบผลส�าเรจ็ในการเรยีนและการใช้ชวีติ กระบวนการ

พัฒนาคุณธรรมจึงเป็นกระบวนการท่ีมุ่งสร้างเสริมพฤติกรรมท่ีดี 

โดยใช้ความตระหนักในคุณธรรมจริยธรรมมาช่วยกระตุ้นจิตส�านึก

ให้เลือกประพฤตกิจิกรรมทีด่ ีทีถู่กต้อง ดงันัน้ เมือ่โรงเรยีนมุง่สร้าง

สุขภาวะในโรงเรียน โรงเรียนก็ใช้ความตระหนักในคุณธรรม

จริยธรรมมาช่วยกระตุ้นจิตส�านึกให้นักเรียนเลือกประพฤติปฏิบัติ

กิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้างสุขภาวะที่ดี โรงเรียนก็จะก้าวสู่แนวทาง

เสรมิสร้างสุขภาวะในโรงเรียนอย่างได้ผลด ีจะเหน็ว่า โรงเรยีนสามารถ

น�าแนวคดิด้านคณุธรรมจรยิธรรมมาใช้สร้างสขุภาวะในโรงเรยีนได้จรงิโดย

ใช้กระบวนการพัฒนาคุณธรรมเป็นแนวปฏิบัติจนได้รับผลส�าเร็จ  

โครงการสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนด้วยกระบวนการพัฒนา

คุณธรรม จึงเป็นโครงการที่มุ ่งให้เกิดสุขภาวะในโรงเรียน ให้

นักเรียนมีสุขภาวะที่ดี ทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม และ ปัญญา โดยใช้

กระบวนการพฒันาคณุธรรม ท่ีมุง่สร้างการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม

ของนักเรียน มาเป็นเครื่องมือในการท�างานให้บรรลุผลส�าเร็จ 

โรงเรียนจึงได้รับประโยชน์ ทั้งด้านเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีในโรงเรียน 

และการสร้างเสรมิคณุธรรมจรยิธรรมในโรงเรยีน อกีด้วย
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 การด�าเนินงานของโครงการเสริมสร้างสุขภาวะในโรงเรียนด้วย

กระบวนการพฒันาคณุธรรม มโีครงสร้างของกลุม่งานอยู ่4 ส่วน ประกอบ

ด้วย

 1. งานบริหารโครงการสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนฯ 

ด�าเนนิงานโดยคณะกรรมการบรหิารโครงการ ซึ่งท�าหน้าที่ จดัท�าแผนงาน 

แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติงาน สื่อสารสร้างความเข้าใจกับโรงเรียน 

จัดท�าคู่มือ จัดท�าเครื่องมือ จัดฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ 

นเิทศตดิตามงาน ก�ากบัการด�าเนนิงานจนงานแล้วเสรจ็ และ ประเมนิผล

งาน เสนอรายงานต่อ สสส. รวมทั้งการประสานงานกบัส่วนราชการของ

จงัหวดั และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง

 2. งานส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานในโรงเรียน ด�าเนิน

การโดย ทีมนิเทศอาสาของโครงการ ซึ่งท�าหน้าที่ วางแผนส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานระดับโรงเรียน จัดท�าเครื่องมือเพื่อใช้ในงานนิเทศติดตาม

โรงเรียน ลงพื้นที่นิเทศติดตามการด�าเนินงานภายในโรงเรียน ให้ความรู้

ความเข้าใจแก่โรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการพัฒนา

คณุธรรมที่ส่งผลให้เกดิสขุภาวะที่ดใีนโรงเรยีน ให้ค�าปรกึษา ค�าแนะน�าใน

การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และ ประเมินผลส�าเร็จของการด�าเนินงานของ

โรงเรยีน รวมทั้ง ให้ค�าปรกึษา ค�าแนะน�าต่อคณะกรรมการบรหิารโครงการ

ตามความเหมาะสม

 3. หน่วยปฏิบัติงาน ได้แก่ โรงเรียน ซึ่งท�าหน้าที่ลงมอืปฏบิตัิ

ตามแผนที่โครงการเสรมิสร้างสขุภาวะในโรงเรยีนฯ ก�าหนดไว้ ร่วมคดิ ร่วม

แก้ปัญหา ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจ น�าเสนอผลงาน แลก

เปลี่ยนเรยีนรู้ และสร้างเครอืข่ายการปฏบิตังิานตามที่วางแผนไว้
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 4. งานติดตามให้ค�าปรึกษาแก่ผู้เกี่ยวข้องของโครงการเสริม

สร้างสขุภาวะในโรงเรยีนฯ ด�าเนนิการโดยคณะท�างานตดิตามที่ได้รบัมอบ

หมายจาก สสส. ท�าหน้าที่ ให้ค�าปรกึษาแก่คณะกรรมการบรหิารโครงการ 

ทมีนเิทศอาสาของโครงการ โรงเรยีนที่ได้ไปเยี่ยมชมงาน ให้ค�าแนะน�าใน

การพฒันางานของโครงการให้ประสบผลส�าเรจ็  และ จดัท�าข้อเสนอแนะ

ต่อ สสส.เพื่อใช้ในการขยายผลต่อไป

 โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างสุขภาวะในโรงเรียนฯ เป็น 

กลุ่มโรงเรียนที่สมัครใจเข้ามาร่วมพัฒนา “กระบวนการสร้างเสริม 

สุขภาวะในโรงเรียนด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม” เพื่อประโยชน์

ในการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูด้้านสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน โดย

มีทีมที่ปรึกษาร่วมคิด ร่วมท�า และ ตอบสนองนโยบายของกระทรวง

ศกึษาธกิารด้านพฒันาโรงเรยีนคณุธรรมได้อกีด้วย

 อนึ่ง ค�าว่า “โรงเรียน” ในกระบวนการสร้างเสริมสุขภาวะ 

ในโรงเรยีนด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรมฉบบันี้ หมายรวมถงึ โรงเรยีน

และสถานศึกษาทุกประเภทที่สนใจน�ากระบวนการนี้ไปใช้เพื่อสร้างเสริม 

สขุภาวะที่ดใีนสถานศกึษา
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 แนวทางการสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนด้วย

กระบวนการพัฒนาคุณธรรมที่จ�าเป็นต้องท�าความเข้าใจให้

กระจ่างชัดเจนก่อนเริ่มด�าเนินงาน ได้แก่ ความเข้าใจใน 

หลักการ กระบวนการที่น�ามาใช้ ตัวชี้วัดในการประเมินผล

ส�าเร็จ และ การนิเทศติดตามเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ทั้ง 4 ประการจะช่วยให้โรงเรียนด�าเนินงานเสริมสร้าง 

สขุภาวะในโรงเรยีนได้จนบรรลผุลส�าเรจ็ 

1. หลักการสร้างเสริมสุขภาวะ
   ในโรงเรียนด้วยกระบวนการพัฒนาคุณธรรม 
 กระบวนการพัฒนาคุณธรรม ได้ก�าหนดหลักการ

ส�าคญัไว้ 4 ประการ เพื่อมุ่งให้โรงเรยีนประสบผลส�าเรจ็ใน

แนวทางการสร้างเสริมสุขภาวะ
ในโรงเรียนด้วยกระบวนการ
พัฒนาคุณธรรม

(  บ  ท  ที่  2  )
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การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนไปในทิศทางที่ดีขึ้น และ ช่วยให้

เกิดความยั่งยืนในการพัฒนานักเรียนให้ เติบโตไปพร้อมกับมีอุปนิสัย 

ที่ดงีามตดิตวัไปตลอดจนเป็นวถิชีวีติที่ดงีามของนกัเรยีนเอง

 เมื่อน�ากระบวนการพัฒนาคุณธรรมมาใช้ในการสร้างเสริม 

สุขภาวะในโรงเรียน จึงคงใช้หลักการส�าคัญ 4 ประการเช่นเดียวกัน 

หลักการพัฒนาคุณธรรมทุกข้อเหล่านี้ จะช่วยให้โรงเรียนประสบความ

ส�าเร็จในการสร้างเสริมพฤติกรรมด้านเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีที่โรงเรียน 

พงึประสงค์ และช่วยให้เกดิความยั่งยนืในการพฒันาสขุภาพของนกัเรยีน

ใน 4 มิติ คือ ภาวะแห่งความสุขอันสมบูรณ์ทั้ง กาย ใจ สังคม และ 

ปัญญา การสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนจ�าเป็นต้องท�าทั้งโรงเรียน 

ต้องร่วมมือกันท�า และท�ากิจกรรมอย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ จึงจะเกิด 

สขุภาวะขึ้นในโรงเรยีนอย่างยั่งยนืได้ หลกัการทั้ง 4 ข้อจะช่วยน�าทางให้

โรงเรยีนด�าเนนิงานอย่างมั่นใจ และมุง่ไปสูค่วามส�าเรจ็ได้อย่างยั่งยนื โดย

มหีลกัการ ดงันี้ 

1. เป็นกระบวนการที่ต้องท�าทัง้โรงเรยีน (ผูบ้รหิาร คร ูนกัเรยีน) 

2. ให ้ความส�าคัญกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

นักเรียนเป็นหลัก การด�าเนินงานตามกระบวนการนี้จึงท�า

จากล่างขึ้นบน (Bottom Up) เป็นการพจิารณาน�าความสนใจ 

ความต้องการของนักเรียนจากระดับล่าง ขึ้นมาเป็นระดับ

นโยบายของโรงเรยีน 

3. โรงเรยีนต้องท�าอย่างมีส่วนร่วม ให้โอกาสทกุคนมสี่วนร่วม

ในการปฏบิตังิาน รวมทั้งผู้ปกครอง และชมุชน

4. โรงเรยีนต้องท�าอย่างต่อเนื่อง สม�่าเสมอ พยายามผนวกไว้

ในการเรยีนรู้ทกุประเภทของโรงเรยีน
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 2. กระบวนการสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนด้วย 
        กระบวนการพัฒนาคุณธรรม
 กระบวนการนี้มุ่งให้โรงเรียนรู้จักใช้กระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คณุธรรม เป็นกระบวนการสร้างการเรยีนรูด้้านสขุภาวะ มุง่ให้นกัเรยีนรู้จกั

ฝึกฝนตนเองผ่านกระบวนการแต่ละขั้นตอนและกจิกรรมโครงงานคณุธรรม 

เพื่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปสู่การมสีขุภาวะที่ด ีเพื่อสร้างเสรมิ

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสุขภาวะของนักเรียนให้เพิ่มขึ้น โดยมีครู 

ผู้บริหาร และนักเรียนทุกคนในโรงเรียนร่วมกันด�าเนินงานทั้งโรงเรียน 

กระบวนการเสริมสร้างสุขภาวะในโรงเรียนด้วยกระบวนการพัฒนา

คณุธรรม ประกอบด้วยขั้นตอน 6 ขั้น ดงันี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 
 ขั้นตอนแรกของกระบวนการเสริมสร้างสุขภาวะในโรงเรียนด้วย

กระบวนการพฒันาคณุธรรม จดัว่าเป็นขั้นตอนที่ส�าคญัมาก เพราะตาม

หลกัการพฒันาคณุธรรมก�าหนดให้ “ต้องท�าทั้งโรงเรยีน” ดงันั้น จงึจ�าเป็น

ต้องให้ทกุคนรบัรู้และเข้าใจกระบวนการเสรมิสร้างสขุภาวะในโรงเรยีนด้วย

กระบวนการพัฒนาคุณธรรม โรงเรียนต้องมีแนวทางให้ทุกคนรับรู้และ

เข้าใจกระบวนการ เช่น

1. จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่าง ผู้บริหารโรงเรียน ครู 

อาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสีย 

เพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจในการเสริมสร้างสุข

ภาวะที่ดีในโรงเรียน ผลดีของการมีสุขภาพที่ดีของทุกคนใน

โรงเรยีน การลดปัญหาความเสี่ยงต่างๆ การป้องกนัอนัตราย

ที่อาจจะเกดิขึ้นแก่นกัเรยีน เป็นต้น
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2. กระตุ้นสร้างการรบัรู้อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่เริ่มต้นชี้แจงแนวคดิ

ในการด�าเนินงานสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียน การน�า

กระบวนการพฒันาคณุธรรมมาใช้เป็นเครื่องมอื เป้าหมายที่

โรงเรียนต้องการ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนก�าหนดไว้ ผลดี 

ที่โรงเรียนคาดหวัง โดยใช้การสื่อสารหลากหลายช่องทาง 

ทั้งรูปแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ การใช้โซเชียล 

มเีดยี (social media) เป็นต้น

3. สร้างการรบัรู้ให้แก่บคุคลภายนอก เช่น ชมุชน ส่วนราชการ 

ภาคเอกชน ให้เข้าใจวตัถปุระสงค์ของการเสรมิสร้างสขุภาวะ

ในโรงเรียนและแนวทางเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

โรงเรียน เช่น หน่วยงานด้านสาธารณสุข โรงพยาบาล 

สถานประกอบการ เป็นต้น 

 การเข้าใจวตัถปุระสงค์ วธิกีาร กระบวนการอย่างกระจ่างชดัเจน  

จะช่วยให้เกดิการยอมรบั และสมคัรใจที่จะปฏบิตัติามกระบวนการ วธิกีาร 

และขั้นตอนต่างๆ การด�าเนนิงานตามขั้นตอนในการสร้างเสรมิพฤตกิรรม

ไปสู่สุขภาวะที่ดีให้แก่นักเรียนและผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียน จะเป็นไปตาม

แผนและความต้องการของแต่ละโรงเรยีน ผลส�าเรจ็ของการมสีขุภาวะที่ด ี

จงึจะเกดิขึ้นกบันกัเรยีน ครู ผู้บรหิารโรงเรยีน ผู้ปกครอง และ ชมุชนได้

อย่างที่คาดหวงัไว้ 
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ขั้นตอนที่ 2 การสร้างครูแกนน�าและนักเรียนแกนน�า 
 ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความส�าคัญกับการคัดเลือกครูแกนน�า

เพื่อเข้ารับการฝึกอบรม กระบวนการเสริมสร้างสุขภาวะในโรงเรียนด้วย

กระบวนการพัฒนาคุณธรรม แกนน�าที่ผ่านการฝึกอบรมแล้วจะเป็น

วิทยากรของโรงเรียน ท�าหน้าที่จัดฝึกอบรมเพื่อนครูและนักเรียนแกนน�า 

และร่วมเป็นทมีงานหลกัในการพฒันางาน และ สร้างการมสี่วนร่วมจาก

ทกุภาคส่วน เพื่อช่วยให้การด�าเนนิงานเสรมิสร้างสขุภาวะในโรงเรยีนด้วย

กระบวนการพฒันาคณุธรรม ส�าเรจ็ตามเป้าประสงค์ของโรงเรยีนได้ โดย

มวีธิกีาร เช่น

1. โรงเรียนพิจารณาความเหมาะสมของผู้ที่จะรับคัดเลือกเป็น

แกนน�า เมื่อผ่านการอบรมตามหลกัสูตรของโครงการฯ แล้ว 

ต้องมอบหมายงาน ให้โอกาสในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

การอบรมมา ร่วมวางแผน ร่วมปฏบิตั ิประเมนิความก้าวหน้า 

และประเมินผลร่วมกัน และ ร่วมเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

รกัษาสขุภาพตนเอง

2. การคดัเลอืกแกนน�าควรพจิารณาจากผู้ที่มสีขุภาพด ีมภีาวะ

ผู้น�า มีทัศนคติที่ดีต่อการรักษาสุขภาพและการเสริมสร้าง 

สุขภาวะที่ดีในโรงเรียน และเป็นที่ยอมรับของสมาชิกใน

โรงเรยีน

3. เตรียมสร้างแกนน�ารุ่นต่อไป เพื่อส่งต่อภารกิจกระบวนการ

เสริมสร้างสุขภาวะในโรงเรียนด้วยกระบวนการพัฒนา

คณุธรรมไปยงัรุ่นต่อรุ่นอย่างต่อเนื่อง 
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ขั้นตอนที่ 3 การก�าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
 คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน คือเป้าหมายที่ทุกคนร่วมกัน

ก�าหนดขึ้น เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านสุขภาวะที่ดีตามที่

ทุกคนต้องการ คุณธรรมอัตลักษณ์ที่ดีสามารถแก้ปัญหาด้านสุขภาวะใน

โรงเรียนได้จริง โรงเรียนจะรวบรวมปัญหาด้านสุขภาพของนักเรียนและ

บุคลากรของโรงเรียนไว้อยู่แล้ว ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประเด็นเริ่มต้นใน

การเสรมิสร้างสขุภาวะในโรงเรยีน ข้อมูลด้านสขุภาพของนกัเรยีน ตั้งแต่ 

เพศ อาย ุน�้าหนกั ส่วนสูง โรคประจ�าตวั พฤตกิรรมการกนิอาหาร ความ

สะอาด จนถงึ ปัญหาการสวมหมวกกนันอ็ค การใช้ยาเสพตดิ การตั้งครรภ์

วยัเรยีน เป็นต้น โรงเรยีนต้องน�าข้อมูลเหล่านี้มาระดมความคดิ คดัเลอืก

ปัญหาส�าคญัที่ต้องการให้นกัเรยีนเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปสูส่ขุภาวะที่ด ี

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนจะต้องได้มาจากการประชุมระดมความ

คดิของแต่ละกลุ่มบคุคล ได้แก่ กลุ่มนกัเรยีน กลุ่มครู และกลุ่มผู้บรหิาร 

ทุกกลุ ่มมุ ่งแก้ไขประเด็นปัญหาที่แต่ละกลุ ่มได้ค้นพบจากการระดม 

ความคดิ

 กลุ่มนักเรียนต้องน�าปัญหาด้านสุขภาพของนักเรียนมาระดม

ความคดิ เพื่อคดัเลอืกปัญหาส�าคญัที่ต้องการปรบัปรงุแก้ไข น�าปัญหาที่

คัดเลือกไว้มาพิจารณาหาสาเหตุ แล้วตัดสินใจเลือกสาเหตุที่แท้จริงมา

พจิารณาก�าหนดวธิแีก้ไขเพื่อลด/เลกิสาเหตนุั้นๆ โดยก�าหนดเป็นพฤตกิรรม

บ่งชี้เชงิบวกด้านสขุภาวะ และ ก�าหนดคณุธรรมเป้าหมายเพื่อเป็นหลกัยดึ

ทางจิตใจ ที่ช่วยให้มุ่งมั่นในการประพฤติพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกด้าน 

สุขภาวะข้อนั้นๆ กลุ่มครู และ กลุ่มผู้บริหาร จะด�าเนินการในท�านอง

เดียวกัน แล้วน�าผลการระดมความคิดของทุกกลุ่มมาพิจารณาร่วมกัน 

เพื่อก�าหนดเป็นคณุธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน

aw01.indd   20 6/6/19   10:39 AM



21

 คุณธรรมอัตลักษณ์ประกอบด้วย คุณธรรมเป้าหมาย และ 

พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกด้านสุขภาวะ ของทั้ง 3 ฝ่าย (นักเรียน ครู 

ผู้บรหิาร) น�ามาเขยีนรวมไว้ในตารางคณุธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน   

(ตัวอย่าง) ตารางคณุธรรมอตัลกัษณ์สร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน

คุณธรรม
เป้าหมาย

พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก

ผู้บริหาร ครู นักเรียน

ความ
รบัผดิชอบ

- ส่งเสรมิ สนบัสนนุ
ให้นกัเรยีนปลูกพชื
ผกัสวนครวั

- รบัประทานผกัทกุ
มื้อ แปรงฟันอย่าง
น้อยวนัละ 2 ครั้ง 
จดัรายการ 
อาหารกลางวนั 
ที่มคีณุภาพ

- ส่งเสรมิ 
สนบัสนนุให้
นกัเรยีนปลูก
พชืผกัสวนครวั

- รบัประทานผกั
ทกุมื้อแปรงฟัน
วนัละอย่าง
น้อย 2 ครั้ง

- ปลูกพชืผกั
สวนครวั

- รบัประทานผกั
ทกุมื้อ แปรง
ฟันอย่างน้อย
วนัละ 2 ครั้ง 

ความ
มวีนิยั

ท�ากจิกรรมทางกาย
เพิ่มขึ้นเพื่อส่ง
เสรมิสขุภาพ
- ไม่สูบบหุรี่
- ไม่ดื่มสรุา

ท�ากจิกรรมทาง
กายเพิ่มขึ้น เพื่อ
ส่งเสรมิสขุภาวะ
- ไม่สูบบหุรี่
- ไม่ดื่มสรุา

- ออกก�าลงักาย
เป็นประจ�า
สม�่าเสมอ

- ไม่รบัประทาน
ขนมกรบุกรอบ

ความ
พอเพยีง

- รบัประทานผกั ผล
ไม้ อาหารที่เป็น
ประโยชน์และมี
ปรมิาณพอเหมาะ

- ลดปรมิาณอาหาร 
หวานมนั เคม็

- รบัประทานผกั 
ผลไม้ อาหาร
ที่เป็นประโยชน์ 
และมปีรมิาณ
พอเหมาะ

- ลดปรมิาณ
อาหาร หวาน 
มนั เคม็

- รบัประทาน
อาหารใน
ปรมิาณพอ
เหมาะ

- ลดปรมิาณ
อาหารหวาน 
มนั เคม็
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 หลักส�าคัญของการก�าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน คือ

การแปลงคุณธรรมเป้าหมายให้เป็นจริยธรรมหรือพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก 

กรณโีรงเรียนมเีป้าหมายมุง่สร้างเสริมสุขภาวะให้เกดิขึน้ในโรงเรยีน 

“พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก” จะเป็นพฤติกรรมเกี่ยวกับสุขภาวะ การ

ระดมสมองเพื่อค้นหา “พฤตกิรรมบ่งชี้เชงิบวกด้านสขุภาวะ” จะพจิารณา

จากปัญหาส�าคญัด้านสขุภาวะของนกัเรยีน คร ูบคุลากร  ที่ต้องการแก้ไข 

หรือพิจารณาจากพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกที่ต้องการส่งเสริมให้เกิดขึ้นใน

โรงเรยีน พฤตกิรรมเกี่ยวกบัสขุภาวะ เช่น ปัญหาส�าคญัด้านสขุภาวะของ

โรงเรยีน ได้แก่ นกัเรยีนไม่รบัประทานผกั พฤตกิรรมบ่งชี้เชงิบวก จะเป็น 

“รับประทานผักทุกมื้อ” คุณธรรมเป้าหมายที่ใช้เป็นหลักยึด เช่น ความ 

มีวินัย เป็นต้น จ�านวนพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกจะมีมากน้อยตามความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับสาเหตุของปัญหาสุขภาวะของโรงเรียน ควร

ค�านึงถึงปริมาณมากน้อยของจ�านวนพฤติกรรมที่นักเรียนปฏิบัติได้จริง 

คุณธรรมเป้าหมายที่มีการระบุพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกไว้ด้วย จะเรียก 

รวมว่า “คุณธรรมอัตลักษณ์”  และตารางคุณธรรมอัตลักษณ์จะเป็น 

เป้าหมายในการปฏบิตังิานเพื่อเสรมิสร้างสขุภาวะในโรงเรยีน

 โรงเรียนอาจก�าหนดคุณธรรมเป้าหมายไว้ 3 ประการ/รอบปี 

เพื่อความกระชับในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้จริง สามารถ

ตดิตามประเมนิความก้าวหน้าของงานได้อย่างสะดวกรวดเรว็ ช่วยใหเ้หน็

ภาพการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของนกัเรยีนชดัเจน และ ประเมนิผลส�าเรจ็

ได้ชัดเจนมากขึ้น เมื่อครบรอบปีและประเมินผลการปฏิบัติงานแล้ว 

ควรทบทวน “คุณธรรมอัตลักษณ์” ใหม่ให้เหมาะสม อาจคงคุณธรรม 

เป้าหมายไว้ตามเดมิ แต่ปรบัปรงุเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมบ่งชี้เชงิบวก หรอื 
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ปรบัปรงุเปลี่ยนแปลง ทั้งคณุธรรมเป้าหมาย และพฤตกิรรมบ่งชี้เชงิบวก 

กไ็ด้

 ในกรณีที่โรงเรียนเป็น “โรงเรียนคุณธรรม” ตามประกาศ

นโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร โรงเรยีนย่อมมคีณุธรรมอตัลกัษณ์ของ

โรงเรียนคุณธรรมอยู่แล้ว โรงเรียนสามารถน�าคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรยีนคณุธรรม มาใช้ได้ โดยเพิ่มเตมิพฤตกิรรมบ่งชี้เชงิบวกด้านสขุภาวะ

เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ให้พิจารณาตามความเหมาะสมของโรงเรียน เนื่องจาก

เป็นการปฏิบัติงานด้วยกระบวนการพัฒนาคุณธรรมเดียวกัน โรงเรียนจึง

สามารถก�าหนดพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกด้านโรงเรียนคุณธรรมและด้าน 

ส่งเสรมิสขุภาวะไปพร้อมกนัได้

ขั้นตอนที่ 4 การก�าหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์
ของโรงเรียน 
 คณุธรรมอตัลกัษณ์ที่โรงเรยีนก�าหนดไว้จะท�าหน้าที่เป็นเป้าหมาย

ของการสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียน วิธีการที่ช่วยให้บรรลุเป้าหมาย 

ได้แนะน�าไว้ 4 วธิกีาร ได้แก่ 1) การจดัท�าโครงงานคณุธรรม ซึ่งจะเป็น

โครงงานคุณธรรมที่ช่วยให้เกิดสุขภาวะที่ดีในโรงเรียน 2) การเป็นแบบ

อย่างที่ดซีึ่งกนัและกนั ร่วมกนัประพฤตปิฏบิตัพิฤตกิรรมที่ด ีเพื่อสขุภาพที่

ดขีองทกุคน 3) การจดัสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนที่เอื้อต่อการเสรมิสร้าง

สุขภาวะที่ดีในโรงเรียน และ 4) การบูรณาการความรู้เรื่องคุณธรรม 

เป้าหมายและสขุภาวะเข้าไว้ในการเรยีนรู้  รวมทั้ง วธิกีารอื่นๆ ที่โรงเรยีน

ได้พจิารณาตามความเหมาะสมในการน�ามาใช้เพิ่มเตมิตามความต้องการ

ของโรงเรยีนอกีด้วย โดยมขี้อแนะน�า ดงันี้
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1. การจัดท�าโครงงานคุณธรรม ควรให้ความส�าคัญกับการ

ออกแบบโครงงานคุณธรรมที่ต้องสอดคล้องกับคุณธรรมอัต

ลกัษณ์ของโรงเรยีนที่ก�าหนดไว้ จงึสามารถแก้ปัญหาสขุภาวะ

ของนักเรียนและเสริมสร้างสุขภาวะตรงตามเป้าหมายที่

ต้องการได้ วธิกีารแก้ไขต้องสอดคล้องกบัสาเหตทุี่เกดิขึ้น เช่น 

นักเรียนคันศรีษะ ต้องหาสาเหตุที่แท้จริงเกิดจากนักเรียนมี

เหา หรอื นกัเรยีนสกปรกไม่ชอบสระผม โครงงานคณุธรรม

ต้องแสดงวธิกีารแก้ไขปัญหาตามสาเหตทุี่เกดิขึ้นจรงิ เช่น การ

ใช้ยาก�าจัดเหา หรือ ก�าหนดเวลาการสระผม รวมทั้งให้มี

กิจกรรมสร้างความตระหนักในการรักษาความสะอาด 

การตดิตามตรวจผลการปฏบิตังิาน เป็นต้น

   ประเด็นส�าคัญมากในการจัดท�าโครงงานคุณธรรม คือ 

ต้องเป็นโครงงานที่นกัเรยีนคดิ นกัเรยีนเลอืก นกัเรยีนท�า โดย

มคีรเูป็นที่ปรกึษา เปิดโอกาสให้เดก็คดิวเิคราะห์ ค้นหาวธิกีาร

แก้ปัญหา ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ตามความสามารถ 

ความสนใจ ความถนดั ยดึหลกัการมสี่วนร่วม และไม่ก่อให้

เกิดผลกระทบทางลบต่อคุณภาพชีวิต วิธีการนี้จะส่งผลให้

นักเรียนเกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ จึงให้ความใส่ใจ

อย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ จนเกิดเป็นวิถีปฏิบัติที่ดี ส่งผลให้

นกัเรยีนมสีขุภาพดตีามที่โรงเรยีนต้องการ

2. การเป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งกันและกัน นกัเรยีน ครู ผู้บรหิาร 

ต้องร่วมกันประพฤติปฏิบัติพฤติกรรมที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดี

ซึ่งกนัและกนั กลไกส�าคญัในการสร้างแบบอย่างที่ด ีคอื การ

สร้างแรงจูงใจและแรงกระตุ้นในการเสริมสร้างสุขภาวะใน
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โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ร่วมกันรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  

เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน ปฏิบัติอย่างเต็มใจ สนุกกับ

กจิกรรม  และมมีติรภาพที่ดต่ีอกนั เพื่อสขุภาพที่ดขีองทกุคน

3. การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเสริม

สร้างสุขภาวะที่ดีในโรงเรียน จัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพภายในโรงเรียนให้มีบรรยากาศร่มรื่น สะอาด 

ปลอดภัย สวยงาม สบายตา มีป้ายแสดง “คุณธรรมอัต

ลักษณ์ของโรงเรียนด้านสุขภาวะ”อย่างชัดเจน ควรจัด

กิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและ

ร่วมพฒันาสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน

   การจัดสภาพแวดล้อมทางสัมพันธภาพเป็นส่วนส�าคัญ

ในการสร้างสขุภาวะทางจติใจของทกุคนในโรงเรยีนด้วย โดย

จดักจิกรรมสร้างปฏสิมัพนัธ์ที่ดรีะหวา่งครแูละนกัเรยีน ครรูกั

และเมตตาลูกศิษย์ นักเรียนรักและเคารพครู เพื่อนๆ รัก 

และให้เกียรติกันสามัคคีกัน รุ่นพี่-รุ่นน้องมีสัมมาคารวะกัน 

ผู ้บริหารใช้หลักธรรมาภิบาล บุคลากรมีสัมพันธภาพที่ด ี

ต่อกัน เพื่อให้ทุกคนในโรงเรียนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

ตลอดจนส่งต่อไปถึงผู ้ปกครองและชุมชนตามโอกาสที่ 

เหมาะสม 

4.  การบูรณาการความรู้เรื่องคุณธรรมเป้าหมายและ 

สุขภาวะเข้าไว้ในการเรียนรู ้ การฝึกอุปนิสัยที่ดี ฝึก

พฤตกิรรมที่ด ีจ�าเป็นต้องใช้เวลา โรงเรยีนจงึควรจดักจิกรรม

ให้นักเรียนฝึกตลอดเวลาจนติดเป็นนิสัย โดยสร้างความ

ตระหนักให้ครูผู ้สอนให้ครูเห็นความส�าคัญของการรักษา
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สุขภาพ และบูรณาการเข้าไว้ในวิชาที่สอน ทั้งคุณธรรม 

เป้าหมายและสุขภาวะ(พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก) โดยก�าหนด

ไว้ในแผนจัดการเรียนรู ้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ 

แผนรายหน่วย เป็นต้น นอกจากนี้ อาจบูรณาการเข้าไว้ใน

โครงงาน/กิจกรรมต่างๆ เพราะ ทุกกิจกรรมของโรงเรียน

จ�าเป็นต้องค�านงึถงึสขุภาพและความปลอดภยัอยู่แล้ว

ขั้นตอนที่ 5 ลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง 
(ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของ โรงเรียน) 
 การลงมอืปฏบิตัเิป็นขั้นตอนที่ส�าคญัที่สดุ หลงัจากที่ได้คณุธรรม

อัตลักษณ์ของโรงเรียนและก�าหนดแนวทางการพัฒนาแล้ว โรงเรียนต้อง

เร่งลงมอืปฏบิตัทินัท ีและต้องกระตุ้นสร้างการมสี่วนร่วมจากทกุฝ่าย เพื่อ

ให้เกิดการปฏิบัติทั้งโรงเรียน โดยอาจน้อมน�า “หลักการทรงงาน” ของ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพติร มาใช้ เช่น “ท�าอย่างมคีวามสขุ” “ท�าตามล�าดบัขั้นตอน” 

เพื่อเป็นหลกัคดิในการลงมอืปฏบิตัิ

 ประกาศเจตนารมณ์ในการเสรมิสร้างสขุภาวะในโรงเรยีนร่วมกนั 

โดยยึดคุณธรรมอัตลักษณ์เป็นเป้าหมายในการลงมือปฏิบัติ วางแผน

ปฏบิตั ิก�ากบัตดิตามการปฏบิตัแิละประเมนิผลส�าเรจ็ร่วมกนั 
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ขั้นตอนที่ 6 สร้างกลไกการขับเคล่ือนงานสร้างเสริมสุขภาวะ 
ในโรงเรียน 
 กระบวนการพัฒนาคุณธรรมได้แนะน�ากลไกที่ช่วยสนับสนุนให้

โรงเรียนประสบความส�าเร็จในการเสริมสร้างสุขภาวะในโรงเรียนด้วย

กระบวนการพฒันาคณุธรรม มดีงันี้

1. ก�าหนดเป็นนโยบายชัดเจนที่จะสร้างเสริมสุขภาวะใน

โรงเรียน ประกาศให้ทกุคนทราบนโยบายและแนวปฏบิตัใิน

การเสริมสร้างสุขภาวะในโรงเรียน จัดท�าแผนปฏิบัติของ

โรงเรียน แต่งตั้งคณะท�างาน มอบหมายงานให้ครูแกนน�า 

จดัแบ่งภาระงานรบัผดิชอบให้ทั่วถงึ เป็นต้น

2. สร้างการมส่ีวนร่วม ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องค�านงึถงึผูม้ส่ีวนได้

เสยีทกุกลุ่ม ควรให้ทกุกลุ่มมโีอกาสมาร่วมงาน ร่วมให้ข้อมูล 

ให้ค�าแนะน�า ร่วมท�า ร่วมแก้ปัญหา ร่วมชื่นชมความส�าเรจ็ 

รวมทั้ง การสร้างเครือข่ายการส่งเสริมสุขภาวะในโรงเรียน 

การมสี่วนร่วมของครอบครวั และ ชมุชน

3. ส่งเสริมสนับสนุนและเสริมแรง ผู้บรหิารเยี่ยมชมให้ก�าลงั

ใจผู้ปฏบิตังิาน จดัสรรงบประมาณสนบัสนนุตามความจ�าเป็น 

ชมเชย ให้เกยีรต ิการเสรมิแรงเชงิบวกช่วยให้การขบัเคลื่อน

งานเป็นไปอย่างอบอุ่น เป็นกันเอง เกิดสุขภาพจิตดี และ 

เพิ่มแรงบนัดาลใจในการปฏบิตังิานได้

4. นิเทศติดตามภายในโรงเรียน แต่งตั้งคณะท�างานนิเทศ

ติดตามภายในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ค�าปรึกษา 

ค�าแนะน�า และกระตุ ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมทั้งโรงเรียน 

ตดิตามประเมนิผลความก้าวหน้า และประเมนิผลความส�าเรจ็
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   อนึ่ง การด�าเนนิงานของโครงการเสรมิสร้างสขุภาวะใน

โรงเรยีนด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรมที่ได้รบังบประมาณ

จาก สสส. จะมนีิเทศอาสามาเยี่ยมชมงานของโรงเรียน ให้

ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการที่ปฏิบัติ รับฟังปัญหา

อปุสรรค แนะน�าแนวทางแก้ไข ให้ค�าปรกึษา ค�าแนะน�า เพื่อ

ให้โรงเรยีนประสบความส�าเรจ็ในการเสรมิสร้างสขุภาวะ อกี

ด้วย

5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน จดัให้มกีารประชมุแลกเปลี่ยนเรยีน

รู้ภายในโรงเรียน และ/หรือส่งผู้แทนโรงเรียนเข้าร่วมการ

ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีการจัดขึ้นภายนอก น�าเสนอ 

โครงงานคณุธรรมที่เด่น กระบวนการขั้นตอนที่ประสบความ

ส�าเร็จเพื่อเป็นองค์ความรู้ในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดี และ

ตวัอย่างที่ดขีองโรงเรยีน 

6. ประเมนิผล โรงเรยีนมคีณุธรรมอตัลกัษณ์เป็นเป้าหมายของ

การปฏบิตังิาน มโีครงงานคณุธรรม และกจิกรรมต่างๆ เพื่อ

ฝึกอุปนิสัยที่ดีของนักเรียนแล้ว จ�าเป็นต้องประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ประเมินความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน หรือ

ประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกิจกรรมเป็นไปตามความพร้อมของ

โรงเรียน แต่จ�าเป็นต้องประเมินผลส�าเร็จ เพื่อน�ามาผลที่ได้

มาปรบัปรงุงานต่อไป โดยใช้ตวัชี้วดัของกระบวนการพฒันา

คณุธรรมประกอบการประเมนิผลได้

7. ถอดบทเรียนความส�าเร็จ ปัญหาและอุปสรรค โรงเรยีน

ควรทบทวนประสบการณ์การเรียนรู้การเสริมสร้างสุขภาวะ 

ในโรงเรียนที่ได้ด�าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง โดยทบทวนสิ่ง 
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ที่ได้ปฏิบัติ ผลส�าเร็จที่ได้ ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยที่ท�าให้ส�าเร็จ เป็นต้น เพื่อน�าบทเรียนที่ถอดมาใช้ 

ในการตัดสินใจด�าเนินการต่อไป รวมทั้งน�าไปเผยแพร่เป็น 

องค์ความรู้ด้านการเสรมิสร้างสขุภาวะที่ดใีนโรงเรยีนได้

8. ประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ผลงานโรงเรยีน การขยายผลการ

เสรมิสร้างสขุภาวะในโรงเรยีนจะเป็นประโยชน์แก่โรงเรยีนใกล้

เคียง ช่วยให้รู ้แนวปฏิบัติงานเสริมสร้างสุขภาวะ เป็น

คณุูปการแก่นกัเรยีนและเยาวชนในโรงเรยีนทั่วประเทศ การ

ประชาสัมพันธ์ให้ครอบครัวและชุมชนทราบ จะช่วยพัฒนา

สขุภาพของประชาชนในประเทศให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 

3. ตัวชี้วัดของกระบวนการพัฒนาคุณธรรม
   เพ่ือการสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียน
 ในการประเมินผลการสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนด้วย

กระบวนการพฒันาคณุธรรม จะใช้ตวัชี้วดัของกระบวนการพฒันาคณุธรรม 

จ�านวน 7 ตวัชี้วดั ดงันี้
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ตัวชี้วัด หลักฐาน/ร่องรอย/ลักษณะที่พบ

1. ใช้กระบวนการ
พฒันาคณุธรรม
ในการสร้าง
เสรมิสขุภาวะ 
ในโรงเรยีน

- ครู นกัเรยีน ผู้บรหิารและบคุลากรทราบแผนการ
เสรมิสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีนด้วย
กระบวนการพฒันาคณุธรรม 

- มภีาพความสมัพนัธ์ที่ดรีะหว่างครู นกัเรยีน 
ผู้บรหิาร กรรมการสถานศกึษา และ ผู้ปกครอง

- ครูและนกัเรยีนมสีขุภาพด ีมคีวามสขุ ยิ้มแย้ม 
แจ่มใส ทกัทายโต้ตอบกนัอย่างมสีมัมาคารวะ 

- สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนสะอาด ปลอดภยั 
ร่มรื่น น่าเรยีน

2. ใช้โครงงาน
คณุธรรม/
กจิกรรมเป็น
เครื่องมอืในการ
สร้างเสรมิสขุ
ภาวะในโรงเรยีน

- ครู นกัเรยีน ผู้บรหิาร แบ่งงานรบัผดิชอบการ
สร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีนด้วยกระบวนการ
พฒันาคณุธรรม

- มโีครงงานคณุธรรม/กจิกรรมคณุธรรมที่แต่ละคน
มสี่วนร่วมลงมอืปฏบิตัเิพื่อสร้างเสรมิสขุภาวะใน
โรงเรยีน

3. พฤตกิรรมที่พงึ
ประสงค์เพิ่มขึ้น

- ครู นกัเรยีน ผู้บรหิาร มวีนิยัในการรกัษาสขุภาพ
ที่ดี

-  ครู นกัเรยีน ผู้บรหิาร มพีฤตกิรรมที่พงึประสงค์
ตามที่ก�าหนดไว้ในคณุธรรมอตัลกัษณ์ด้านการ
สร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน

4. พฤตกิรรมที่ไม่
พงึประสงค์ลดลง

- ครู นกัเรยีน ผู้บรหิาร ลดพฤตกิรรมที่ไม่พงึ
ประสงค์ลง

5. เกดิกระบวนการ
มสี่วนร่วม

-  บรรยากาศในโรงเรยีนทกุภาคส่วนร่วมมอืกนั ครู 
นกัเรยีน ผู้บรหิาร ร่วมกนัปฏบิตังิาน เพื่อบรรลุ
พฤตกิรรมที่พงึประสงค์ตามที่ก�าหนดไว้ใน
คณุธรรมอตัลกัษณ์ด้านการสร้างเสรมิสขุภาวะใน
โรงเรยีน

aw01.indd   30 6/6/19   10:39 AM



31

ตัวชี้วัด หลักฐาน/ร่องรอย/ลักษณะที่พบ

6. มอีงค์ความรู้ และ
มกีารบูรณาการ
ความรู้ด้านการ
เสรมิสร้างสขุ
ภาวะไว้ใน 
ชั้นเรยีน

-  มอีงค์ความรู้/นวตักรรมด้านการสร้างเสรมิ 
สขุภาวะในโรงเรยีนที่เผยแพร่ได้ และ/หรอื 
มแีผนการเรยีนรู้ด้านการเสรมิสร้างสขุภาวะ 
ในโรงเรยีนไว้ในชั้นเรยีน

7. เป็นแหล่งเรยีนรู้
ด้านการสร้าง
เสรมิสขุภาวะใน
โรงเรยีนด้วย
กระบวนการ
พฒันาคณุธรรม

-  โรงเรยีนมคีวามพร้อมในการเป็นแหล่งเรยีนรู้ 
ด้านการสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีนด้วย
กระบวนการพฒันาคณุธรรม

4. การนิเทศติดตามการสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียน 
 การนเิทศตดิตามโรงเรยีนคณุธรรม เป็นปัจจยัส�าคญัประการหนึ่ง

ที่ช่วยให้เกดิความส�าเรจ็ในการ พฒันาโรงเรยีนคณุธรรม ดงันั้น  การสร้าง

เสริมสุขภาวะในโรงเรียนด้วยกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จึงใช้วิธีการ

นเิทศตดิตามให้ค�าปรกึษาแก่โรงเรยีนในการปฏบิตังิานเช่นเดยีวกนั มหีลกั

การและแนวทางด�าเนนิงาน ดงันี้ 

 4.1 หลกัการนเิทศตดิตามการสร้างเสริมสขุภาวะในโรงเรียน 

1) เยี่ยมชม กระตุน้ส่งเสรมิ เสรมิแรงให้ก�าลงัใจโรงเรยีน ให้

สามารถด�าเนนิการได้ตามเป้าหมายผลผลติที่ต้องการ 

2) ตดิตาม ให้ค�าแนะน�า ค�าปรกึษาอย่างกลัยาณมติร 

3) ให้ค�าปรกึษาหารอืด้านวชิาการตามที่โรงเรยีนต้องการ 
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 4.2 บทบาทของนเิทศอาสา 

1) สร้างความตระหนักและกระตุ้นให้เห็นความส�าคัญของ

การสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนด้วย กระบวนการ

พฒันาคณุธรรม เพื่อมุ่งให้เกดิสขุภาวะที่ดใีนโรงเรยีน 

2) กระตุน้ให้เกดิแรงบนัดาลใจ และทศันะเชงิบวก (success 

attitude) ต่อการสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนด้วย

กระบวนการพฒันาคณุธรรม 

3) ให้ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม

กระบวนการของการสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนด้วย

กระบวนการพฒันาคณุธรรม และตวัชี้วดัที่น�ามาใช้

4) สร้างขวัญก�าลังใจในการพัฒนาไปสู่โรงเรียนที่มีการ 

สร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนด้วย กระบวนการพัฒนา

คณุธรรม 

5) สนับสนุนโรงเรียนให้สามารถเริ่มต้นกิจกรรมการ 

สร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนด้วยกระบวนการพัฒนา

คุณธรรม ภายใต้บรรยากาศของความร่วมมือทั่ว 

ทั้งโรงเรยีน โดยผูบ้รหิาร คร ูและนกัเรยีนร่วมกนัก�าหนด

เป้าหมายที่ต้องการไปให้ถงึ ซึ่งได้แก่ พฤตกิรรมบ่งชี้เชงิ

บวก และคณุธรรมเป้าหมาย (คณุธรรมอตัลกัษณ์) 

6) ให้ค�าปรกึษา ค�าแนะน�าในประเดน็ต่างๆ อาท ิ

• แนวทางการขับเคลื่อนไปสู่โรงเรียนที่มีการสร้าง

เสรมิสขุภาวะด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม 

aw01.indd   32 6/6/19   10:39 AM



33

• การก�าหนดแผนงานและแผนปฏิบัติการของโรงเรียน

ที่ส่งเสรมิการสร้างโรงเรยีนที่มกีารเสรมิสร้างสขุภาวะ

ด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรมอย่างเหมาะสม 

• การสร้างเครื่องมอืและกลไกในการพฒันาโรงเรยีนเพื่อ

เสรมิสร้างสขุภาวะด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม 

• การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพฒันาโรงเรยีน

• การสร้างการมสี่วนร่วม และการสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมอื 

• การนเิทศภายใน 

• การแก้ไขปัญหาที่เป็นอปุสรรคต่อการพฒันาโรงเรยีน

ในการเสริมสร้างสุขภาวะด้วยกระบวนการพัฒนา

คณุธรรม 

• การประเมนิผลระหว่างด�าเนนิการ และประเมนิผลเมื่อ

ครบรอบปี รวมทั้งการน�าผลการประเมินไปใช้

ประโยชน์ 

• การถอดบทเรยีน 

• การรายงานผลการด�าเนนิงาน 

• การเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ 

• การรายงานความก้าวหน้า 

• การยกระดบัความส�าเรจ็ และการขยายผลออกไปใน

วงกว้าง 

• การพฒันาศกัยภาพของโรงเรยีนให้สามารถเป็นแหล่ง

เรียนรู ้ด้านการสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนด้วย

กระบวนการพฒันาคณุธรรม 
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 4.3 เป้าหมายการนเิทศตดิตามโรงเรยีน 

1) เพื่อขับเคลื่อนการสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนด้วย

กระบวนการพัฒนาคุณธรรมทั้งโรงเรียน ให้บรรล ุ

ผลส�าเรจ็ 

2) ครูได้รับค�าแนะน�าในการออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิง

บูรณาการความรู้ด้านสขุภาวะ และเป็นต้นแบบที่ดขีอง

นกัเรยีน 

3) นกัเรยีนแสดงออกถงึพฤตกิรรมพงึประสงค์ด้านสขุภาวะ

ที่ชดัเจนเป็นรูปธรรมสม�่าเสมอ 

4) ผู้บริหารและครูเป็นผู้น�าในการเปลี่ยนแปลง และเป็น

แบบอย่างที่ดีด้านการรักษาสุขภาพ และการสร้าง 

สขุภาวะในโรงเรยีน 

5) พฤตกิรรมที่พงึประสงค์ด้านสขุภาวะของนกัเรยีนเป็นไป

ตามคณุธรรมอตัลกัษณ์ในภาพรวมเพิ่มขึ้น 

6) เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมสุขภาวะใน

โรงเรียนด้วยกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจากทุกภาค

ส่วน 

7) มีองค์ความรู้/นวัตกรรมที่ใช้ในการสร้างเสริมสุขภาวะ 

ในโรงเรยีนด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม
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 สสส.ได้เริ่มด�าเนินการโครงการสร้างเสริมสุขภาวะ

ในโรงเรยีนด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม ในพื้นที่จงัหวดั

พะเยา ในช่วงกันยายน 2559-พฤษภาคม 2561 โดย 

ด�าเนนิการร่วมกบัส�านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

พะเยา เขต 1 เขต 2 และต่อมาในช่วง เมษายน 2560 - 

พฤศจิกายน 2561 ได้ด�าเนินการร่วมกับองค์การบริหาร 

ส่วนจงัหวดัสรุนิทร์ ในพื้นที่จงัหวดัสรุนิทร์ ซึ่งมโีรงเรยีนและ

สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการรวมประมาณ 400 แห่ง จาก

รายงานการติดตามการด�าเนินงานของโครงการสร้างเสริม 

สขุภาวะในโรงเรยีนฯ พบว่า

ผลส�าเร็จของโครงการ
สร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียน
ด้วยกระบวนการพัฒนาคุณธรรม 

(  บ  ท  ที่  3  )
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 1. โรงเรียนส่วนใหญ่สามารถพัฒนางานสร้างเสริมสุขภาวะ 

ในโรงเรียนอย่างได้ผลดีมาก  มีการด�าเนินงานสร้างเสริมสุขภาวะใน

โรงเรยีนที่ถกูต้องตามกระบวนการพฒันาคณุธรรม และได้ผลส�าเรจ็ดมีาก 

มโีรงเรยีนส่วนน้อยที่เข้าใจกระบวนการบางเรื่องยงัไม่ชดัเจน แต่สามารถ

พฒันางานสร้างเสรมิสขุภาวะได้ผลบ้างแล้ว 

 กลุ ่มโรงเรียนที่พบว่ามีผลการด�าเนินงานดี จะมีคุณธรรม 

อัตลักษณ์ตามแนวทางสร้างเสริมสุขภาวะ และมีโครงงานคุณธรรมเพื่อ 

แก้ปัญหาสขุภาวะของนกัเรยีน ที่มคีวามสอดคล้องกบัคณุธรรมอตัลกัษณ์

ที่โรงเรียนก�าหนด โดยเป็นการด�าเนินงานร่วมกันของผู้บริหาร คณะครู 

และนกัเรยีน ซึ่งพบว่านกัเรยีนแกนน�าของโรงเรยีนบางแห่งสามารถอธบิาย

ขั้นตอนการปฏบิตังิานได้อย่างด ี ครูแกนน�าที่มคีวามสนใจ ได้บูรณาการ

โครงงานคณุธรรมเข้ากบัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรได้บ้าง นอกจากนี้ 

การบรหิารงานโครงการสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีนฯ  มกีารจดัการได้

ผลด ีแทบทกุโรงเรยีนยอมรบัว่ามคีวามพงึพอใจกบัการสร้างเสรมิสขุภาวะ

ในโรงเรียน ด้วยกระบวนการพัฒนาคุณธรรม นักเรียนและครูได้รับ

ประโยชน์อย่างมาก ทั้งต่อตนเองและครอบครัว จึงมีความประสงค์จะ 

ขอจัดท�าโครงการฯอย่างต่อเนื่องอีก เพื่อให้โรงเรียนมีระบบที่ปรึกษาใน

การด�าเนนิงานสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน อกีระยะหนึ่ง 

 2. นักเรียนและครูตระหนักในคุณค่าของการดูแลรักษาสุขภาพ 

การออกก�าลงักาย การรบัประทานผกั และอาหารที่เป็นประโยชน์ สามารถ

มองเห็นการเปลี่ยนแปลงได้ชัดเจน นักเรียนเองมีความเข้าใจจริงในการ 

มสีขุภาพที่ด ีเหน็คณุค่าของการเปลี่ยนแปลงตนเอง เช่น มนี�้าหนกัลดลง 

ชอบออกก�าลงักาย รบัประทานผกัและผลไม้เพิ่มขึ้น
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 3. นักเรียนตั้งใจปฏิบัติตนเองด้านการดูแลรักษาสุขภาพ การ

รกัษาความสะอาด การออกก�าลงักาย การรบัประทานผกั เพราะนกัเรยีน

เป็นผูเ้สนอโครงงานคณุธรรมเองภายใต้การดแูลของคร ูจงึยนิดปีฏบิตัติาม

และชักชวนเพื่อนให้ท�าตาม จึงได้ผลอย่างเร็ว และสนุกสนานที่ได้ท�า

กิจกรรมที่ต้องการ แม้แต่เด็กประถมศึกษาตอนต้น ก็พอใจตนเองที่

สามารถแปรงฟันได้ทุกวันหลังอาหาร รู้สึกภูมิใจที่ตัวเองเป็นคนมีวินัยใน

ตนเอง

 4. นักเรียนแกนน�าสนใจท�าโครงงานคุณธรรมอย่างมาก เพราะ

ครูให้โอกาสเป็นคนคิดออกแบบโครงงานคุณธรรม เป็นคนปฏิบัติเอง 

ประเมนิเอง มคีวามภูมใิจในโครงงานคณุธรรม เป็นผลงานของตนเองและ

เพื่อนๆ นกัเรยีนร่วมมอืช่วยเหลอื แบ่งงานกนั ท�าให้เกดิความรกัโรงเรยีน 

และภูมใิจในโรงเรยีนของตนเอง

 5. ปัญหาส�าคัญของโรงเรียนที่ก�าหนดการแก้ไขเป็นพฤติกรรม 

บ่งชี้เชงิบวกด้านสขุภาวะในตารางคณุธรรมอตัลกัษณ์ ได้รบัผลส�าเรจ็อย่าง

ดมีาก กลุม่เป้าหมายมพีฤตกิรรมที่ดมีากขึ้น ปรบัปรงุตนเองได้ด ีโรงเรยีน

เริ่มมแีนวทางช่วยเหลอืนกัเรยีนได้ชดัเจนขึ้น ประการส�าคญัคอื นกัเรยีน

ตระหนักในความส�าคัญของการรักษาสุขภาพเป็นอย่างมาก ซึ่งเป็นการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมที่เหน็ชดัเจนในระยะเวลาสั้นๆ 

 6. ครูได้ปรับปรุงตนเองให้มีสุขภาพดีขึ้น ได้ร่วมกิจกรรมกับ

นกัเรยีน เป็นตวัอย่างที่ดขีองนกัเรยีน เช่น สามารถลดน�้าหนกัเป็นตวัอย่าง

ให้นกัเรยีน ร่วมออกก�าลงักายกบันกัเรยีน 

 7. ครูมีการรวมกลุ ่มเพื่อหารือประเด็นวิชาการเกี่ยวกับการ 

ส่งเสริมสุขภาวะร่วมกันอย่างเป็นระบบ (PLC) แต่ยังมีจ�านวนประเด็น 

น้อยเรื่อง
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 8. ครูแกนน�าที่ได้รับการฝึกอบรมสามารถด�าเนินงานอย่าง 

เข้าใจดี และประสานงานกับนิเทศอาสาอย่างดีมาก ให้ความร่วมมือใน

การน�าเสนอปัญหา ยนิดรีบัฟังค�าแนะน�า และน�าไปปฏบิตัติาม

 9. เวทกีารจดัประชมุแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เกี่ยวกบัโครงงานคณุธรรม

ด้านสขุภาวะ ได้รบัความสนใจเป็นอย่างด ีทกุคนรบัว่าเป็นประโยชน์ และ

เกดิเครอืข่ายโรงเรยีนสขุภาวะขึ้นหลายกลุ่ม

 10. โรงเรียนมีความภาคภูมิใจ ที่สามารถด�าเนินงานเสริมสร้าง

สขุภาวะในโรงเรยีนได้ผลด ี อตัราการบรโิภคผกัของนกัเรยีนเพิ่มขึ้น เพิ่ม

กิจกรรมออกก�าลังกายมากขึ้น เห็นแนวทางลดปัญหาน�้าหนักเกินของ

นกัเรยีนและครู บรรยากาศในโรงเรยีนมคีวามสามคัคกีนั มสีมัพนัธภาพ 

ที่ดมีากขึ้น

 11. โรงเรียนส่วนมากที่ด�าเนินการสร้างเสริมสุขภาวะตาม

กระบวนการพัฒนาคุณธรรม ส่วนมากท�าอย่างครบขั้นตอนและได้ผลดี 

มนี้อยแห่งมากที่ยงัท�าได้พอใช้ สาเหตสุ่วนใหญ่มาจาก ครแูกนน�าเปลี่ยน 

หรือย้ายโรงเรียน ครูที่ได้รับการฝึกอบรมไม่ได้เป็นแกนน�า ผู้บริหารยัง 

ไม่เข้าใจกระบวนการอย่างแท้จรงิ เป็นต้น

 12. สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนได้รบัการปรบัปรงุให้เหมาะสมให้

นักเรียนท�ากิจกรรมสร้างเสริมสุขภาวะ เช่น มีสถานที่แปรงฟันที่สะอาด 

มสีนามเดก็เล่น มสีนามกฬีา มหี้องออกก�าลงักาย มโีรงอาหารที่สะอาด 

มบีรรยากาศที่ดขีึ้น งดการจ�าหน่ายขนมกรบุกรอบ น�้าอดัลม หรอื น�้าหวาน

ในโรงเรยีน 

 13. หน่วยงานด้านสาธารณสขุของต�าบล อ�าเภอ ที่มาร่วมดูแล

สุขภาพของนักเรียนกับโรงเรียน มีก�าลังใจที่จะท�างานกับโรงเรียนต่อ 

เพราะเหน็ผลความก้าวหน้าทางด้านสขุอนามยัไปในทศิทางที่ดขีึ้น  
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  14. ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่วนใหญ่ให้ความสนใจ และยนิดดี�าเนนิงาน

พัฒนาเป็นโรงเรียนสร้างเสริมสุขภาวะด้วยกระบวนการพัฒนาคุณธรรม 

เพราะเห็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นจริงกับนักเรียนและครู ผู้บริหารโรงเรียนที่

สมคัรใจเข้าโครงการฯ จะด�าเนนิงานอย่างได้ผลด ีจะคอยตดิตามงาน ให้

ก�าลงัใจ ช่วยแก้ไขปัญหา จงึท�าให้งานประสบความส�าเรจ็

 15. ความสมัพนัธ์ระหว่างนกัเรยีน ครู ผู้บรหิาร มคีวามสมัพนัธ์

ที่ดีขึ้น มีความใกล้ชิดกันมากขึ้น เพราะมีกิจกรรมท�าร่วมกันทั้งครูและ

นกัเรยีน ในโครงงานคณุธรรม

 16. กลุ่มผู้ปกครอง ชมุชน และ หน่วยงานสาธารณสขุ เข้ามาให้

ความช่วยเหลอื ทั้งด้านการฝึกอบรมให้ความรู้เฉพาะเรื่อง การฝึกปฏบิตัิ

ของนกัเรยีน การให้ทนุสนบัสนนุ และ ลงแรงช่วยซ่อมแซมสถานที่ต่างๆ 

บรรยากาศภายในโรงเรยีนมคีวามเอื้อเฟ้ือกนั มกีลุ่มผูป้กครอง ครอบครวั 

และ ชมุชน เข้ามาร่วมงานและให้ความช่วยเหลอืเพิ่มขึ้น

 17. การบรหิารจดัการโครงการสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน ซึ่ง

ด�าเนนิการโดยคณะกรรมการบรหิารโครงการประสบผลส�าเรจ็อย่างดมีาก 

คณะกรรมการบริหารให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงานพัฒนาโรงเรียน

เสริมสร้างสุขภาวะฯ เป็นอย่างมาก เป็นการรวมตัวกันของกลุ่มผู้บริหาร

โรงเรียนและผู้ทรงคุณวุฒิในพื้นที่ ริเริ่มและด�าเนินงานโรงเรียนสร้าง

เสรมิสขุภาวะอย่างมุ่งมั่นจนประสบความส�าเรจ็  ประการส�าคญั มนีเิทศ

อาสา ซึ่งมคีวามรอบรูเ้กี่ยวกบักระบวนการพฒันาคณุธรรมอย่างดมีาก ได้

ท�าหน้าที่ให้ค�าปรกึษา ให้การสนบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

บรหิารโครงการอย่างสม�่าเสมอ จงึท�าให้งานพฒันาไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

 18. นเิทศอาสาซึ่งผ่านการฝึกอบรมจากโครงการฯ มคีวามตั้งใจ

ท�างานจริงจัง ลงพื้นที่นิเทศโรงเรียน และน�าประเด็นมาหารือ เพื่อ 
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ปรบัปรงุงานอย่างสม�่าเสมอ นเิทศอาสา มส่ีวนส�าคญัในการให้ค�าแนะน�า

ช่วยเหลือ เสริมแรงให้ก�าลังใจ และติดตามดูแลให้โรงเรียนในความ 

รับผิดชอบสามารถด�าเนินการอย่างถูกต้อง สอดคล้องตามกระบวนการ 

และครบถ้วนตามเป้าหมาย 

 19. ปัญหาอปุสรรคที่พบในโครงการสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน

ที่พบค่อนข้างมาก เช่น   

19.1 ในช่วงต้นๆ ของโครงการฯโรงเรียนหลายแห่งมีความ

เข้าใจสับสนเรื่องโรงเรียนคุณธรรมกับกระบวนการ

พัฒนาคุณธรรมที่ใช้ในการสร้างเสริมสุขภาวะใน

โรงเรียน จึงไม่น�าปัญหาด้านสุขภาวะของโรงเรียนมา

ใช้ในการก�าหนดพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และไม่น�า

ปัญหาด้านสขุภาวะของโรงเรยีนมาเป็นประเดน็ในการ

คดิออกแบบโครงงานคณุธรรม แต่นเิทศอาสาได้ให้ค�า

แนะน�า และปรับปรุงแก้ไขได้ในช่วงปลายภาคการ

ศกึษาแรก

19.2 ในช่วงต้นของโครงการฯ ครูแกนน�ายังไม่สามารถ

อธิบายความสัมพันธ์ของคุณธรรมกับสุขภาวะให้

นักเรียนเข้าใจได้ ยังมีนักเรียนที่ไม่เข้าใจกระบวนการ

พฒันาคณุธรรมชดัเจน แต่สามารถท�ากจิกรรมด้านการ

เสรมิสร้างสขุภาวะได้อย่างดี

19.3 ครูส่วนมากยังขาดทักษะในการออกแบบกิจกรรม 

เพื่อส่งเสรมิสขุภาวะที่ดี

aw01.indd   40 6/6/19   10:39 AM



41

19.4 โรงเรียนบางแห่ง ยังไม่สามารถกระจายงานให้ทั่วถึง 

ทั้งโรงเรียน และมีโรงเรียนน้อยแห่งมากที่สามารถ 

บูรณาการงานเสรมิสร้างสขุภาวะไว้ในชั้นเรยีน

19.5 โรงเรียนขนาดเล็กมักจะมีอุปกรณ์กีฬา อุปกรณ์ออก

ก�าลงักายไม่เพยีงพอเหมาะสมกบัจ�านวนนกัเรยีน 

19.6 วธิกีารส่งเสรมิให้ผูป้กครอง ครอบครวัเข้ามามส่ีวนร่วม

กบัการเสรมิสร้างสขุภาวะในโรงเรยีนยงัมนี้อย และไม่

หลากหลาย การสร้างความมีส่วนร่วมกับชุมชนยังไม่

กว้างขวาง

19.7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนบางแห่ง มอบงานให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชา

ก�ากบัดแูลงานสร้างเสรมิสขุภาวะแทน  จงึไม่มกีารนเิทศ

ตดิตามภายใน และ ไม่มส่ีวนร่วมในการด�าเนนิงานของ

โรงเรยีนเพยีงพอ 

 จากผลส�าเรจ็ของโครงการสร้างเสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน ระยะที่ 

1 (พ.ศ. 2559-2561) ในพื้นที่จงัหวดัพะเยาและจงัหวดัสรุนิทร์ จะเป็นแรง

บันดาลใจให้โรงเรียนที่สนใจ เสาะหาเครื่องมือในการพัฒนาสุขภาพของ

นกัเรยีน และสร้างสขุภาวะที่ดใีนโรงเรยีน จะสนใจน�า “กระบวนการสร้าง

เสรมิสขุภาวะในโรงเรยีนด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม” นี้ไปใช้กระตุน้

ความสนใจในการรักษาสุขภาพที่ดีของนักเรียน ครู และบุคลากรใน

โรงเรยีน รวมทั้ง สร้างการมสี่วนร่วมให้ผู้ปกครอง ครอบครวั และชมุชน

ได้อกีด้วย
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คณะท�างานตดิตามโครงการสร้างเสรมิสขุภาวะ
ในโรงเรยีนด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม
ในพื้นที่จังหวัดพะเยา และจังหวัดสุรินทร์ ระยะที่ 1 ปี พ.ศ. 2559-2561 

1. รองศาสตราจารย์ปภสัวด ีวรีกติต ิหวัหน้าโครงการ

2. นายนพพร สวุรรณรจุ ิรองหวัหน้าโครงการ

3. นางฉลวยลกัษณ์ สนิประเสรฐิ นกัวชิาการ

4. นางสาวสยาวไลย โชคมาเสรมิกลุ นกัวชิาการ

คณะท�างานตดิตามโครงการสร้างเสรมิสขุภาวะ
ในโรงเรยีนด้วยกระบวนการพฒันาคณุธรรม
ในพื้นที่จังหวัดพะเยา และจังหวัดสุรินทร์ ระยะที่ 2 ปี พ.ศ. 2562 -2563

1. รองศาสตราจารย์ปภสัวด ีวรีกติต ิหวัหน้าโครงการ

2. นายนพพร สวุรรณรจุ ิรองหวัหน้าโครงการ

3. นางฉลวยลกัษณ์ สนิประเสรฐิ นกัวชิาการ

4. นายช�านาญ ม่วงศรศีกัดิ์ นกัวชิาการ

aw01.indd   42 6/6/19   10:39 AM



aw01.indd   43 6/6/19   10:39 AM



aw01.indd   44 6/6/19   10:39 AM


