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โรงเรียนสุขภาวะ
การศึกษาแบบนวัตกรรมยุคใหม่



โรงเรียนสุขภาวะคืออะไร

	 จากสถานการณข์องประเทศไทยในปจัจบุนัพบ
ว่าความสามารถในการแข่งขันของประเทศและ
คณุภาพเดก็และเยาวชนไทยมแีนวโนม้ลดนอ้ยลง
ต่อเน่ือง ส่วนหน่ึงเกิดจากความล้มเหลวของ
ระบบการศึกษาไทย จากปัญหานี้หลายภาคส่วน
ได้เห็นความสำ�คัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชน
ของประเทศโดยร่วมดำ�เนินการผ่าน “โรงเรียน” 
ซึ่งถือเป็นยุทธศาสตร์ที่มีความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่ง
เพราะเยาวชนในวัยเรียนส่วนมากอยู่ในระบบ
โรงเรยีน จงึมคีวามจำ�เปน็ต้องเสริมสรา้งศักยภาพ
และพัฒนาโรงเรียนให้สามารถบริหารจัดการและ
จัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพได้ และระบบ
การศึกษาสร้างสุขผ่าน “โรงเรียนสุขภาวะ” คือ
ทางเลอืกทีส่ำ�คัญในการแกไ้ขปญัหาการศกึษาของ
เยาวชนไทยในเวลานี้

	 คอื โรงเรยีนทีจ่ดัการเรยีนการสอนโดยมเีปา้หมายเพือ่สรา้งเสรมิให้ “ผูเ้รยีนเปน็สุข” โดยการ
ปรับสภาพเพื่อลดปัจจัยเสี่ยงเพิ่มพฤติกรรมสุขภาพ จัดโครงสร้างและระบบต่างๆ ให้โรงเรียน 
สภาพแวดล้อม ครอบครัว และชุมชนเป็นพื้นท่ีปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียนทั้ง
ด้านกาย ใจ สังคม และปัญญา เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจำ�เป็นต่อการรับการเปลี่ยนแปลงสู่โลก
ยุคเทคโนโลยีดิจิตอล

มุ่งสู่โรงเรียนสุขภาวะและการจัด
การศึกษาแบบนวัตกรรมยุคใหม่



	 จากเป้าหมายของ สสส. ที่ต้องการให้ “ทุกคนมีอายุยืนยาวขึ้นอย่างมีสุขภาวะ” จึงจำ�เป็น
ต้องวางรากฐานการพัฒนา สร้างและเสริมให้เด็กและเยาวชนของไทยมีศักยภาพและคุณภาพที่
เพียงพอเหมาะสม สำ�นกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) โดยสำ�นกัสนบัสนนุ
สุขภาวะเด็ก เยาวชน และครอบครัว ร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง พัฒนาโรงเรียนตามกรอบ
แนวคิดเพื่อพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนทั้ง 4 มิติ พร้อมพัฒนายกระดับการทำ�งานโรงเรียนให้เป็น
พื้นที่ฐานการทำ�งาน (Platform Plan) ของการแก้ปัญหาและพัฒนาสุขภาวะให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่กล่าวมาข้างต้น  

	 โดยตัง้แตป่ ีพ.ศ. 2554 จนถงึปจัจบุนั สสส. ไดร้ว่มพฒันา “โรงเรยีนสขุภาวะ” ทีเ่ปน็รปูธรรม
กว่า 3,000 โรงเรียน ผ่านโครงการและภาคีเครือข่ายต่างๆ รวมถึงยังมีการสร้างความร่วมมือกับ
คุรุสภา มหาวิทยาลัยราชภัฏนำ�ร่อง 10 แห่ง มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา (IRES) ในการ
ปฏริปูระบบการพฒันาครูแนวใหมท่ีส่ามารถจดัการเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้สามารถ
พัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องได้  

บทบาทของ สสส. 
ต่อการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ



องค์ประกอบหลักของ
โรงเรียนสุขภาวะ 5 ด้าน

1. ผู้เรียนเป็นสุข ได้แก่ 2. โรงเรียนเป็นสุข ได้แก่

ผู้เรียนมีสุขภาพดี โรงเรียนมีการบริหารจัดการ
ที่เอื้อต่อการสร้างเสริม
สุขภาวะของผู้เรียน

โรงเรียนมีการบูรณาการ
กระบวนการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิ
สรา้งให้ผูเ้รยีนมสีขุภาวะ โดย
สอดคล้องกับบริบทภายใน
โรงเรียนและท้องถิ่น

โรงเรียนมีกระบวนการแลก
เปล่ียนเรียนรู้ การติดตาม
ประเมินผลร่วมกันภายใน
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง

โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อ
ต่อการเสริมสร้างสุขภาวะ
ของผู้เรียน

ผู้เรียนมีทักษะการ
ปฏิเสธให้ตนเองพ้น
จากอันตราย

ผู้เรียนอยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสุข

ผู้เรียนมีวินัย รู้หน้าที่ 
มีความรับผิดชอบ

ผูเ้รยีนมจีติสาธารณะ อนรุกัษ์
ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม

ผู้เรียนกระตือรือร้นให้
ความสนใจในการเรียน



3. สภาพแวดล้อม		
	 เป็นสุข ได้แก่

4. ครอบครัวเป็นสุข ได้แก่

ครอบครัวรับฟังและให้คำ�
แนะนำ�ที่เป็นประโยชน์แก่
ผู้เรียนในการป้องกันความ
เสี่ยงต่อพฤติกรรมที่ทำ�ลาย
สุขภาวะ

ครอบครัวและโรงเรียนมี
การแลกเปล่ียนข้อมูลทาง
ด้านสุขภาวะเพ่ือร่วมพัฒนา
สุขภาวะผู้เรียน

ครอบครัวมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การ
ดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียน
และพฤตกิรรมดว้ยวธีิเชงิบวก

ครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม
ในกระบวนการเสริมสร้าง
สุขภาวะของโรงเรียน

โรงเรียนเป็นเขตปลอด
เหล้า-บุหรี่ การพนัน 
และสิ่งเสพติด

โรงเรียนมีการคัดเลือก
วัตถุดิบ เครื่องดื่ม 
และอาหารว่างที่เป็น
ประโยชน์ต่อสุขภาวะ
ของผู้เรียน

บรรยากาศในโรงเรียน
และห้องเรียนเอื้อต่อ
การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน

โรงเรยีนมรีะบบป้องกนัภยั
และมีการตรวจสอบอย่าง
สม่ำ�เสมอ

โรงเรียนมีการจัดสภาพ
บ ริ เวณโร ง เรี ยน ใ ห้ มี
บรรยากาศร่มรื่นและ
ส่งเสริมการเรียนรู้



กระบวนการนี้เน้นการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem – Based Learning) 
วิธีการเรียนการสอนจะนำ�ปัญหาหรือสถานการณ์มาเป็นจุดเร่ิมต้นของการแสวงหาความรู้ และ
ให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหา เรียนโดยแบ่งเป็นกลุ่มย่อย การเรียนโดยการกำ�กับ
ตนเอง (Self – Directed Learning) และการทำ�งานร่วมกันเป็นทีม

การเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน (Problem – 
Based Learning : PBL) จิตศึกษา

ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ (Professional 
Learning 
Community : PLC)

1. 
2. 

3. 

การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
Problem – Based Learning (PBL)

ตัวอย่างการเรียนรู้แบบ
บูรณาการสู่การเป็นโรงเรียนสุข

5. ชุมชนเป็นสุข ได้แก่

ชุมชนมีสถานที่ ส่ ง เสริมการ
จัดการเรียนรู้และใช้ประโยชน์ 
เพือ่สรา้งเสรมิสขุภาวะของผูเ้รยีน

เปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้
แลกเปลีย่นความรู้เกีย่วกบัขอ้มลู
เชิงสุขภาวะของผู้เรียน

ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้าง
เสริมสุขภาวะของผู้เรียน

ชุ มชนและ โร ง เรี ยน มีความ
สัมพันธ์ที่ดีต่อกัน



ช่วยให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีลำ�ดับและขั้นตอน ประกอบด้วย

ขั้นตอนที่ 1
• มอบปัญหาโจทย์สถานการณ์จริงในวิชาชีพ
• สร้างตาราง FILA เพื่อหาคำ�ตอบและแก้ปัญหา

F : Fact
Problem Identification 

(การระบุปัญหา)

•	 วิเคราะห์ หาข้อเท็จจริง ปัญหาที่
	 ปรากฏในโจทย์
•	 รู้จักแยกแยะข้อมูลระหว่างข้อเท็จ
	 จริงกับข้อคิดเห็น
•	 จับประเด็นออกเป็นประเด็นย่อยๆ

L : Learning 
Issues

Learning Issues 
(ประเด็นการเรียนรู้)

•	 กำ�หนดประเด็นที่ต้องเรียนรู้ เพื่อ
	 นำ�ไปสู่การสรุปความถูกต้องของ
	 สมมติฐานที่ตั้งไว้
•	 เขียนหัวข้อการเรียนรู้เป็นคำ�ถาม
	 โดยเรียงลำ�ดับความสำ�คัญ
•	 ประเด็นเรียนรู้ต้องได้รับความเห็น
	 ชอบผ่านครูผู้สอน เพื่อให้บรรลุ
	 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

A : Action Plan
•	 วางแผน แบ่งงานและความรับผิดชอบ
	 กำ�หนดเวลาติดตามงาน
•	 หาข้อมูลความรู้แบบไหน อะไร 
	 จากใคร แหล่งไหน อย่างไร
•	 วิธีการหาความรู้อาจแตกต่างกัน 
	 เช่น การสืบค้นข้อมูล การทดลอง 
	 การสอบถามผู้เชี่ยวชาญ

I : Ideas
Idea Generations 
(การแสดงข้อคิดเห็น)

•	 วิเคราะห์ว่าแต่ละปัญหานั้นมี
	 ต้นเหตุอย่างไร ควรแก้ไขอย่างไร
•	 ระดมข้อคิดเห็น นำ�ไปสู่การ
	 ตั้งสมมติฐานเพื่อไขคำ�ตอบ
•	 พิสูจน์สมมติฐานเพื่อแก้ปัญหา

ตาราง FILA



การเรียนโดยการกำ�กับตนเอง
ศึกษาหาข้อมูลจากวิทยากรภายนอก เช่น ห้องสมุด ตำ�รา วารสาร อินเตอร์เน็ต 
สื่อการสอน (ครูจัดสรรให้) คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ

การสังเคราะห์และประยุกต์
•	 นำ�ข้อมูลที่หาได้มาสังเคราะห์เพื่อประเมินแหล่งข้อมูล ความถูกต้อง น่าเชื่อถือ
ประยุกต์และเลือกนำ�ความรู้ที่เก่ียวข้องมาเชื่อมโยงว่าตรงประเด็นเพียงพอใน
การแก้ไขปัญหา
•	 หาประเด็นความรู้เพิ่มเติม ในกรณีที่จำ�เป็น
•	 สรุป เตรียมสื่อ เลือกวิธีการนำ�เสนอผลงาน

การสะท้อนความคิด ให้ข้อมูลย้อนกลับ
นำ�เสนอผลงานกลุ่มด้วยสื่อหลากหลายท่ีสะท้อนความคิด ทำ�การอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกลุ่ม เก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้ แก้ปัญหา
การสร้างองค์ความรู้ใหม่ การเชื่อมโยงและสรุปภาพรวมเป็นความรู้ทั่วไป
(Generalization)

ตัวอย่างกิจกรรมจิตศึกษา
•	 โยคะ เพื่อให้ผู้เรียนได้อยู่กับลมหายใจ
•	 การนวดตนเองหรือนวดเพื่อนเพื่อส่งต่อความรู้สึกดีต่อกัน
•	 การเดินรอยเท้า การเดินต่อเท้าตามเส้นตรง เพื่อให้เกิดสติเท่าทันอารมณ์
•	 การส่งเทียน การพับกระดาษ

ขั้นตอนที่ 2

 จิตศึกษานี้เกิดจากความเชื่อว่า “เพราะความสัมพันธ์เชิงบวกเป็นหัวใจของการเรียนรู้”
เพราะหากครูและเด็กมีความสัมพันธ์ท่ีดีแล้ว ย่อมทำ�ให้เด็กรู้สึกว่าโรงเรียนเป็นสถานที่ที่มี
ความอบอุ่นและส่งเสริมให้เด็กเกิดพัฒนาการที่ดีด้านอารมณ์ สังคมและการเรียนได้ โดย
กจิกรรมสว่นมากมกัเปน็กจิกรรมทีท่ำ�ใหเ้กิดสมาธิหรอืสต ิมุง่สรา้งพลงัความสงบจากภายใน 
อีกทั้งยังช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกผ่อนคลายในเชิงลึก รวมไปถึงกิจกรรมที่มุ่งสร้างพลังความรัก
ความเมตตาด้วย

จิตศึกษากับการพัฒนาปัญญาภายใน



	 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC เป็นเครื่องมือสำ�คัญสำ�หรับสร้างการสอนของครู
นกัปฏบิตัใิหเ้กิดเปน็ชุมชน เพือ่สรา้งสรรคก์ารเรยีนแบบใหมอ่ยา่งมปีระสิทธภิาพ เนน้การปฏิบตัิ
และการแสดงความคิดเห็น ไม่ใช่รูปแบบการนั่งฟังสัมมนาหรือบรรยายเพียงอย่างเดียว แต่เป็น
กระบวนการต่อเนื่องที่ครูและนักการศึกษาทำ�งานร่วมกันในวงจรของการร่วมกันตั้งคำ�ถามและ
ทำ�การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อบรรลุผลการเรียนรู้ที่ดีขึ้นของนักเรียน ตามแนวความเชื่อว่า หัวใจ
ของการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดีขึ้นอยู่ท่ีการเรียนรู้ท่ีฝังอยู่ในการทำ�งานของครูและ
นักการศึกษา

ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
Professional Learning Community (PLC)

ดำ � เ นิ น ก า รแบบที ม
เรียนรู้ ซึ่งอาจเป็นทีม
ในโรงเรยีนเดยีวกนั หรอื
ตา่งโรงเรียนกนักไ็ด ้หรอื
แม้แต่โรงเรียนที่อยู่ห่าง
ไกลกันโดยแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กันผ่าน ICT

มีครู เป็นผู้นำ�ร่วมกัน
และผู้ บ ริ ห า ร เป็ น ผู้
ดูแลสนับสนุนเพื่อร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ

คำ�นึงถึงความสำ�คัญ
ในเรื่องความสุขของ
การทำ�งานรว่มกนัของ
สมาชิกในชุมชน

​รูปแบบการทำ�งาน



	 การพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะจะเริ่มต้นพัฒนาจากผู้เกี่ยวข้องกับโรงเรียน คือ ผู้ปกครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ซ่ึงต้องถือว่าเป็น “เจ้าของโรงเรียน
ร่วมกัน”  และมีเป้าหมายอยู่ที่ตัวนักเรียน การพัฒนาและสร้างการเปลี่ยนแปลงจึงเน้นการจัด
กระบวนการทำ�งานให้เกิดการเรียนรู้ที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน (interactive learning) ทุกฝ่าย 
ได้แก่ ผู้ปกครองและชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ร่วมกัน
พัฒนาใน ๓ ประเด็นหลัก คือ (1) ร่วมสร้างแผนพัฒนาโรงเรียน (School Improvement Plan: 
SIP) (2) ร่วมออกแบบกระบวนการทำ�งานในโรงเรียนให้เกิดความยั่งยืน และ (3) ร่วมเรียนรู้การ
ทำ�งานเปน็ทมีโดยใชช้มุชนการเรยีนรูท้างวชิาชีพ (Professional Learning Community: PLC)
	 ซึง่จากกระบวนการขา้งตน้ โรงเรยีนและผูเ้กีย่วข้องคอื ชมุชน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศกึษา 
ผู้บริหาร และครู จะร่วมกันพัฒนาและบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school-based 
development and management: SBM) ปรับเปลี่ยนวิธีคิด จากการรอรับนโยบายและการ
สัง่การ เปน็รับผดิชอบในการบรหิารจดัการดว้ยตวัเองมากขึน้ ตัง้แตก่ำ�หนดเป้าหมาย วางนโยบาย 
จดัสรรงบประมาณ ดำ�เนนิการ และประเมินผลภายใตก้ารตดัสนิใจของผูเ้กีย่วขอ้งในโรงเรยีน และ
มุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนตามสภาพจริง (authentic school improvement) โดย
เป้าหมายการเปลี่ยนแปลง 3 ส่วนคือ

วิธีสร้างโรงเรียนสุขภาวะ



•	 เสริมสร้างพลังอำ�นาจผู้มีส่วนได้เสีย 	
(empowering stakeholder) ให้ชุมชน ผู้ปกครอง 
กรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร และครู สามารถ
ร่วมกันพัฒนาและบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน (school-based development and 
management: SBM) โดยใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรยีนดว้ยคณะกรรมการเปน็กลไกสำ�คญั และปรบั
เปลีย่นบทบาทจากการเปน็คณะทีป่รกึษา (advisory 
board) ใหม้ลีกัษณะการทำ�งานเปน็คณะผูร้ว่มรบัผดิ
ชอบมากขึ้น

•	 ปรับปรุงระบบการทำ�งานและเงื่อนไขการ
ทำ�งานในโรงเรียน (adjust systems and 
work conditions in school) โดยเน้นการสร้าง
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนโดยมีผู้อำ�นวยการ
โรงเรียนเป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

•	 พัฒนาครูเชิงวิชาชีพ 			 
(professional development)ให้เกิดชุมชนทาง
วิชาชีพ (professional leaning community: 
PLC) ให้สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและการจัด
กระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นวิธีการเรียนรู้ที่หลาก
หลาย ทั้งการเรียนรู้จากปัญหา (problem-based 
Leaning) และการบรูณาการวชิาและทกัษะตา่งๆ เพือ่
การแก้ปัญหาและค้นหาทางออกในสถานการณ์ชีวิต
จริง รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมการทำ�งานใหม่ที่เน้นการ
เรียนรู้ร่วมกัน (collective leaning) ให้เกิดขึ้นกับครู



1. สร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนที่เอื้อต่อความ
งอกงามด้านจิตใจ
ในที่นี้หมายถึงการมีสภาพแวดล้อมที่ดี ปลอดภัย 
ร่มรื่น ครู นักเรียน และผู้ปกครองมีสัมพันธภาพ
ที่ดีต่อกัน รวมถึงการมีวิถีวัฒนธรรมที่มีเหตุผล
ไม่จำ�เป็นต้องบีบบังคับกัน ทุกคนและทุกหน่วยงาน
มคีวามเขา้ใจซึง่กนัและกนัและพรอ้มใหค้วามรว่มมอื

2. การใช้จิตวิทยาเชิงบวก
เนน้การเรยีนรูท้ีม่คีวามเชือ่วา่ทกุคนควรไดร้บัคณุคา่
ความเป็นมนษุยเ์ท่าเทยีมกนั ไมม่บีทลงโทษทีร่นุแรง 
เอือ้อำ�นวยใหเ้ดก็ทำ�งานสำ�เรจ็ทกุชิน้ ชว่ยใหเ้ดก็รูส้กึ
มีคุณค่า รู้จักที่จะให้เกียรติ เชื่อใจ และชื่นชมต่อกัน

3. การพัฒนากิจกรรมท่ีทำ�ให้ผู้เรียนเกิดสติ 
รู้ตัวไว มีสมาธิ
กิจกรรมรูปแบบเช่นน้ีจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
เชือ่มโยงตวัเองกบัคนอืน่ รวมถงึสิง่ตา่งๆ รอบตัว โดย
เกิดความผ่อนคลายภายในจิตใจ

การจะเป็นโรงเรียนจิตศึกษาได้นั้น มีองค์ประกอบ
สำ�คัญ 3 ประการ

วิธีสร้าง
จิตศึกษาในโรงเรียน



ตัวอย่าง
การแบ่งช่วงเวลาสำ�หรับนวัตกรรมจิตศึกษาใน
แต่ละวันของโรงเรียนลำ�ปลายมาศพัฒนา

ก่อนเข้านวัตกรรมจิตศึกษา
7.00 น.	 ครูรับประทานอาหารเช้าร่วมกัน 	
		  พร้อมพูดคุยว่าวันนี้จะทำ�อะไรบ้าง

7.30 น.	 ครเูล่นกบัเดก็ คยุกบัผูป้กครองเดก็ 	
		  (การสร้างปฏิสัมพันธ์)

8.00 น.	 ครูและเด็กพร้อมกันหน้าเสาธง 
		  (เพื่อการเริ่มต้นวันที่ดีและมี
		  ความหมายร่วมกันเป็นเวลา
		  15 นาที ในการร้องเพลงชาติ 
		  สวดมนต์ แผ่เมตตา อธิษฐานจิต	
		  และขอบคุณกัน)

เด็กทุกคนจะได้รับการเวียนออกไปเชิญธงชาติ 
เพราะต้องการให้ทุกคนรู้สึกมีคุณค่าเทียบเท่า
กันกับผู้อื่น

   โรงเรียนแห่งนี้เป็นโรงเรียนเอกชน
การกุศล เด็กที่มาเรียนเป็นเด็กเรียน
ฟรีจับฉลากเข้ามา ไม่มีการสอบเก่ง
หรือมีเงินจ่าย เพราะเป้าหมายแรกของ
โรงเรียนคือ การเป็นโรงเรียนพัฒนา
ตัวอย่างที่สร้างแรงบันดาลใจให้ครูทั่ว
ประเทศ ส่วนเป้าหมายที่สองคือการ
พฒันาปญัญาภายใน ภายใตแ้นวคดิทีเ่ชือ่
วา่หากเดก็ไดรั้บการพัฒนาปญัญาภายใน
อย่างสม่ำ�เสมอก็จะทำ�ให้เด็กเข้าถึงแก่น
แท้ต่างๆ ได้ง่าย ยินดีพอใจง่าย เห็น
คุณค่าสิ่งต่างๆ และคิดอย่างมีความสุข

ตัวอย่าง
โรงเรียนที่เน้นการสอน
ด้วยนวัตกรรมจิตศึกษา
โรงเรียนลำ�ปลายมาศ
พัฒนา จังหวัดศรีสะเกษ

การพัฒนาปัญญาภายนอก :
	 ใช้นวัตกรรม PBL ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เป็น Active Learning และ
บูรณาการความรู้จากหลายความรู้ทักษะ
และประสบการณ์

การพัฒนาปัญญาภายใน :
	 การใช้จิตศึกษาจะทำ�ให้เด็กเข้าใจ
ตนเองและสิ่งต่างๆ รอบตัว



	 กลับสู่ฐานใจอีกคร้ังด้วย AAR ทบทวนการเรียนรู้แต่ละวันว่า
พบเจอปัญหาอะไรบ้าง และวางแผนสำ�หรับการเรียนในวันต่อไป
มีชั่วโมง Home Room เพื่อแนะแนว เมื่อนักเรียนกลับบ้านครูจะ
มาทำ� AAR กันต่อว่าตลอดทั้งวันที่ผ่านมา เด็กได้เรียนรู้อะไรไปบ้าง 
กระบวนการเป็นอย่างไร เกิดปัญหาใดให้แก้ไขหรือไม่ 

	 ทำ� Body Scan 15 นาที แล้วจึงเข้าสู่การเรียนภาคบ่าย ซึ่งเป็น
การบูรณาการแบบสหวิชา ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ PBL เน้น
 Active Learning เรยีนรูผ้า่นการปฏบิตัจิรงิ ใหค้รเูปน็ผู้กระตุน้และ
อำ�นวยการให้เด็กเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน

	 เป็นการเตรียมสมองเด็กก่อนเรียน 20 นาที ช่วยให้เด็กมีสมาธิ 
มีสติ รู้ตัวและผ่อนคลาย ไม่เครียด ใช้ฐานใจให้คนเปิดใจก่อนเข้าสู่
ฐานหัวด้วยการเรียนวิชาหลัก

ช่วงเช้า

ช่วงบ่าย

ก่อนกลับบ้าน

กระบวนการจิตศึกษาแบ่งเป็น 3 ช่วง



	 การสอนแบบ PBL อาจเกิดขึ้นได้หลายรูปแบบ ท้ังครูเป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้
ครูและนักเรียนเรียนรู้ไปด้วยกัน ครูและครูเรียนรู้ไปด้วยกัน หรืออาจจะใช้ทุกข้อนี้ร่วม
กันทั้งหมดเพื่อให้การสอนแบบ PBL สัมฤทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุด แต่ก่อนอื่นครูผู้
สอนเองต้องมกีารเตรียมความพรอ้มกอ่นเขา้สูน่วตักรรมการสอนรปูแบบนีต้ามลำ�ดบัข้ัน

การเตรียมความพร้อมให้ครูผู้สอน
สำ�หรับแนวการสอนแบบ PBL

จัดประชุมหารือในสถานศึกษา ผู้บริหารและครู เพื่อหาทิศทาง
การสอนแบบ PBL ร่วมกัน

ระดมความคิด ให้ครูเป็นผู้ตั้งโจทย์ปัญหาจากสถานการณ์ปัญหา
ที่เกิดขึ้นจริง มีความเช่ือมโยงและใกล้ตัวผู้เรียน เช่น ประเด็น
ปัญหาในชุมชน

ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการทำ�งานร่วมกัน
เป็นกลุ่มให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง
• การใช้วัสดุธรรมชาติในชุมชนหรือโรงเรียน
• ใหผู้เ้รยีนไดอ้อกไปศกึษา เรียนรูใ้นชมุชน เพือ่เกดิประสบการณ์
	 จรงิ พรอ้มทัง้เกดิทกัษะชวีติทีส่ามารถนำ�ไปปรบัประยกุตใ์ชไ้ด้

ครูผู้สอนเน้นกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning : AL
• เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ
• เน้นทักษะการคิด
• ครูจะไม่บอกคำ�ตอบผู้เรียน แต่ใช้คำ�ถามในการกระตุ้น
	 ให้ผู้เรียนได้คิด

ครูผู้สอนต้องมีการทดสอบและประเมินผู้เรียนเป็นระยะ
•	 ประเมินก่อนเริ่มใช้นวัตกรรม PBL
•	 ประเมินระหว่างการใช้นวัตกรรม PBL
•	 ประเมินหลังการใช้นวัตกรรม PBL

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 



ตัวอย่าง 
โรงเรียนที่ใช้นวัตกรรม PBL อย่างเห็นผล
โรงเรียนบ้านสว้า จังหวัดน่าน

ปัญหาการปลูกข้าวไม่พอกิน ชาวบ้านมีสภาพยากจน
โรงเรียนนำ�ปัญหานี้มาตั้งเป็นโจทย์ให้เด็กและชุมชนเรียนรู้
การปลูกข้าว 2 วิธี เพื่อแก้ไขปัญหา
•	 การปลูกข้าวแบบบ้านป่า หรือแบบชาวลัวะ
•	 การปลกูขา้วแบบชาวมง้ เทคนคินีท้ำ�ใหเ้ดก็ได้เรยีนรูว่้ามวิีธกีาร
	 ปลูกข้าวอีกหลายวิธีที่จะทำ�ให้ผลผลิตเจริญงอกงาม

ปัญหานักเรียนบางส่วนที่จบชั้น ม.3 ไปแล้วทำ�งานจริงไม่ได้
จากโจทย์นีจ้งึทำ�ใหเ้กิดการเสรมิความรูข้ึน้มาเพ่ิมเตมิจากวชิาการทัว่ไป
•	 เน้นการฝึกทักษะทางอาชีพให้เด็ก เช่น การปูกระเบื้อง
	 การอ๊อกเหล็ก ในเด็กนักเรียนชาย และสอนเรื่องการทำ�อาหาร
	 และงานบริการแก่เด็กนักเรียนหญิง

ปัญหาการปลูกผักหนีหมูที่ชาวบ้านเลี้ยงแบบปล่อย
จากโจทย์น้ีจะเห็นว่าพืชผักท่ีปลูกแบบธรรมดาของชาวบ้านเสียหาย
เพราะโดนหมูกินจากการเลี้ยงโดยไม่มีคอกกั้น ปล่อยให้วิ่งไปมา
•	 ใช้วิธียกแปลงผักให้สูงขึ้นเพื่อหนีหมูด้วยเทคนิคต่างๆ
	 เทคนคินีช่้วยแกไ้ขปญัหาพรอ้มกระตุน้ใหน้กัเรยีนเกดิความคดิใหม่

ปัญหาชุมชนขาดรายได้ที่เพียงพอ
จากโจทย์นี้จึงทำ�ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และชุมชน มีการเรียนรู้
สิ่งใหม่ร่วมกัน
•	 สง่เสรมิใหเ้ดก็และชมุชนเรยีนรูก้ารปลกูกาแฟ ซ่ึงในกระบวนการ
ผลิตใช้ระยะเวลา 3 – 4 ปี ถึงจะมีผลผลิตให้เก็บเกี่ยว
•	 เรียนรู้การทำ�วิจัยปลูกผักฤดูฝนร่วมกับชุมชน
เพ่ือให้ได้ผลผลิตท่ีดีขึ้น พร้อมท้ังนำ�มาขายเป็นวัตถุดิบทำ�อาหาร
ภายในโรงเรียน วิธีนี้จะช่วยเพิ่มรายได้ให้ชุมชนได้อีกทางด้วย

การศึกษาเรียนรู้ผ่านปัญหาที่เกิดขึ้นจริง ได้แก่



บทสรุป
	 กระบวนการท้ังหมดน้ีของโรงเรียนบ้านสว้าได้ผลลัพธ์มากมาย
เกนิคาดหมาย เดก็ คร ูผูป้กครองและชุมชน เกดิความผกูพนัใกล้ชิด
มีสัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างชุมชนและโรงเรียนอย่างแนบแน่น 
แก้ไขปัญหาและวิกฤตท่ีเกิดข้ึนได้จริงในชุมชน ซึ่งเท่ากับเป็นการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คนในชุมชนให้ดีและมีความสุขยิ่งขึ้น

เทคนิคการสร้างชุมชนการเรียนรู้ของครูแบบมืออาชีพ 
Professional Learning Community (PLC)

1. สร้างความเป็นชุมชนในโรงเรียน
ทำ�ให้โรงเรียนเป็นพื้นท่ีปลอดภัยของครูและเด็ก เป็นพื้นที่
การแลกเปลีย่นความรู ้มกีารใครค่รวญวธิกีารทำ�งานของตนเองรว่ม
กัน และมีวิถีที่มีเหตุผลคงเส้นคงวาเป็นน้ำ�หนึ่งใจเดียวกัน

กล่าวได้ว่าการใช้ PLC ในโรงเรียนเป็นการพัฒนาครูควบคู่
ไปกับการพัฒนาองค์กร รวมถึงตัวผู้เรียนด้วย

หัวใจของการทำ� PLC อย่างได้ผล

2. สร้างกิจกรรมให้ชุมชนได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน
ได้แก่การสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ครูได้นำ�ปัญหาท่ี
เกดิขึน้ระหว่างการจดัฐานกิจกรรมในหอ้งเรยีนมาแลกเปลีย่นเรยีนรู้
รว่มกนัสปัดาหล์ะ 1 ครัง้ โดยองค์ประกอบของการทำ�วงแลกเปลีย่น
ความรู้ (วง PLC) จะต้องมีการฟังอย่างลึกซึ้ง ฟังอย่างเคารพกัน 
และมีการสะท้อนกันอย่างมีเหตุผล ท่ีสำ�คัญกิจกรรมนี้ต้องทำ�อย่าง
ต่อเนื่อง ทำ�ให้เกิดเป็นวิถีปฏิบัติทุกสัปดาห์ จึงจะเกิดเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ร่วมกัน



	 เพราะทกุคนนัง่อยูใ่นระนาบเดยีวกนัทัง้ผูบ้รหิารโรงเรยีนและคร ูจดัใหน้ัง่เปน็วงกลม 
มีเบาะรองนั่ง ใครอยากจะกินอะไรก็นำ�มากินได้ ไม่ให้เป็นทางการ ไม่ต้องมีหัวโต๊ะ พอ
แค่ให้มีผู้นำ�วง

หนึ่งในความคิดของผู้นำ�ในวง PLC

ผอ. สมศักดิ์ ประสาร โรงเรียนบ้านประทาย อ. กันทรลักษ์ จ. ศรีสะเกษ

	 ในบางครั้งการแก้ไขปัญหาของครูท่านเดียวอาจไม่สามารถพัฒนาเด็กได้เต็มที่
ครูสามารถนำ�ปัญหาการพัฒนาเด็กมาพูดคุยในวง PLC แลกเปล่ียนประสบการณ์กับ
ครูในระดับชั้นต่างๆ นำ�แนวคิดของครูมาเรียนรู้กัน เม่ือครูทุกคนเปิดใจร่วมกันพัฒนา
เดก็ มเีปา้หมายคุยกนัในวง ผลทีต่ามมาก็จะแสวงหาแนวทางการพฒันาเดก็ไดด้กีวา่เดมิ

ทำ�ไมถึงเรียกว่า “วง” PLC

ทำ�ไม วง PLC จึงได้ผลดี



(ซ่ึงได้รับความช่วยเหลือและอบรมศึกษาดูงานจากโรงเรียนลำ�ปลายมาศพัฒนาอย่างใกล้ชิด 
แบบโรงเรียนพี่โรงเรียนน้อง) 
	 ปกติโรงเรียนบ้านนาขนวนจะมีการทำ� PLC เป็นประจำ�สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ซึ่งกำ�หนดไว้เป็น
วันพุธหรือพฤหัสบดี ตามความเหมาะสมในแต่ละสัปดาห์ ในช่วงเวลา 15.00 – 15.30 น. และมี
การทำ� PLC ก่อนและหลังปิดควอเตอร์ดังนี้

ตัวอย่าง 
รูปแบบการทำ� PLC ที่ได้ผลสัมฤทธิ์
โรงเรียนบ้านนาขนวน อ. กันทรลักษ์ จ. ศรีสะเกษ

วง PLC ก่อนเปิดควอเตอร์
เพ่ือแสวงหาความคิดใหม ่สรา้งความเข้าใจ ระดมความคิดเหน็การพฒันา
กจิกรรมออกแบบหนว่ยการเรยีนรู ้PBL วา่จะออกแบบอยา่งไร สรา้งแรง
บนัดาลใจอยา่งไร มกิีจกรรมอะไรบา้ง คยุกนัเพือ่หาชอ่งทางการทำ�งานที่
ดกีวา่เดมิ สรา้งการรบัรูร้ว่มกันถึงสิง่ทีจ่ะทำ�รว่มกนัตลอดควอเตอร ์(BAR 
: Before Action Review)

วง PLC หลังควอเตอร์
เปน็กระบวนการถอดบทเรียน เนน้การเรยีนรูร้ว่มกนั การแชรค์วามสำ�เรจ็
หรอืไมส่ำ�เรจ็ ซึง่การ AAR (After Action Review) หลงัควอเตอรน์ีจ้ะทำ�
ทัง้กบัเดก็ ผูป้กครองและคร ูใหท้บทวนตนเอง พรอ้มตัง้คำ�ถามสำ�คัญคือ 
ทำ�อะไรได้ดี คุณค่าของสิ่งที่ทำ�คืออะไร อะไรที่ยังไม่ดีพอ จะปรับเปลี่ยน
แก้ไขอย่างไร เพื่อให้เด็กได้รับคุณค่าเกิดการเรียนรู้ที่งอกงามมากขึ้น 
พร้อมเสนอสิ่งที่ครูต้องการ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ การศึกษาดูงาน เป็นต้น

วง PLC ประจำ�สัปดาห์
เป็นการพูดคุยใน 2 เรื่องหลัก คือ
1. กิจกรรมแผนการเรียนรู้ในสัปดาห์ถัดไป อาทิ จะทำ�อะไร วิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้อย่างไร ประเมินผลแบบใด
2. กจิกรรมจดัการเรยีนรูใ้นสปัดาห์ทีผ่่านมา หลงัจากทีใ่ชแ้ผนการสอน
ไปแล้วว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และงอกงามอะไรบ้าง ประสบความสำ�เร็จ
หรือไม่ อย่างไร เพื่อให้เพื่อนครูได้มาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนต่อไป



วิธีการประเมินผล
หลักการสำ�คัญที่ใช้ในการประเมินคือ การประเมินตนเอง (Self - Assessment) ของโรงเรียน
เพื่อทบทวนกระบวนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ตามกรอบแนวคิดโรงเรียน
สุขภาวะทั้ง 5 องค์ประกอบ

วธีิการประเมิน

การประเมินแบ่ง
เป็น 2 ส่วน คือ

โรงเรียนจะจัดประชุมคณะครูเพื่อระดมสมอง หาฉันทามติของ
ที่ประชุม เพื่อให้ได้ข้อสรุปแต่ละองค์ประกอบว่าโรงเรียนอยู่ใน
ระดับใด มีภาพรวมอยู่ในระดับใด

1. การประเมินผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน
2. การประเมินกระบวนการพัฒนาสุขภาวะของโรงเรียน

1. มีทักษะการเรียนรู้ 2. มีทักษะชีวิต

 เอาใจใส่การเรียน ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 
อบายมุข

กล้าคิด กล้าถาม 
กล้านำ�เสนอ

รูจ้กัแยกเเยะถกูผิด 
รู้จักที่จะปฏิเสธ

อ่านเขียนคล่อง
ไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง
ด้านต่างๆ

มีผลการเรียนที่ดีขึ้น

การประเมินผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน
แบ่งออกเป็น 6 ด้าน จาก 20 ตัวชี้วัดได้แก่



3. มีทักษะสุขภาพ 4. มีความเป็นพลเมือง

รกัษาความสะอาด
ของร่างกาย

แต่งกายถูกระเบียบ

ทานผักผลไม้ ลด
น้ำ�อัดลม ขนมขบเคี้ยว

มีสัมมาคารวะ

ร่างกายแข็งแรง 
ชอบเล่นกีฬา

ไม่ทะเลาะวิวาท

เสียสละเพื่อส่วนรวม

5. มีสำ�นึกอนุรักษ	์	
	 ทรัพยากรและ
	 สิ่งแวดล้อม

6. มีคุณธรรม จริยธรรม

ไม่ลักขโมย

รู้จักเสียสละและ
แบ่งปัน

ใช้น้ำ� ไฟฟ้า และ
สิ่งของอย่างประหยัด

ขยัน อดออม 
ไม่ฟุ่มเฟือย

ช่วยเหลือน้องหรือ
ผู้อ่อนแอกว่า

รักษาความสะอาด
ของโรงเรียน



โดยจัดการให้คะแนนในหัวข้อองค์ประกอบทั้ง 5 
ผู้เรียนเป็นสุข / โรงเรียนเป็นสุข / สภาพแวดล้อมเป็นสุข 

/ ครอบครัวเป็นสุข / ชุมชนเป็นสุข

ระดับเพิ่มขึ้น ระดับเทา่เดิม ระดับลดลง

หมายถึง จำ�นวน
นักเรียนที่มีพฤติกรรม
นั้นเปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดีขึ้นหลังการ
พัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ

จากนั้นวัดผลโดยดูจากคะแนนรวมในด้านต่างๆ ว่าผลคะแนนออกมาอยู่ในระดับใด

หมายถงึ จำ�นวนนกัเรยีน
ที่มีพฤติกรรมนั้น ยังไม่มี
การเปลี่ยนแปลง หลัง

การพัฒนาโรงเรียน
สุขภาวะ

หมายถงึ จำ�นวนนกัเรยีน
ที่มีพฤติกรรมนั้นมีการ
เปล่ียนแปลงไปในทาง
ที่แย่ลง หลังการพัฒนา

โรงเรียนสุขภาวะ

โดยจะแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้

การประเมินระดับการพัฒนาของโรงเรียน 
แบ่งเป็น Rubric 4 ระดับได้แก่

ระดับ 1 เริ่มต้น Beginning

ระดับ 2 ก้าวหน้า Progressing

ระดับ 3 ปรากฏผล Accomplished

ระดับ 4 ระดับเป็นต้นแบบ Exemplary



1. กำ�หนดโจทยห์รอืหวัเรือ่ง

2. ออกแบบวางแผนการเรียนรู้

3. ทำ�กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติ

หลงัจากนัน้ใหค้รสูงัเกตและกระตุน้ใหเ้ดก็คดิผา่นการสร้างแรงบนัดาลใจดว้ยวธิตีา่งๆ เชน่ 
จดักจิกรรมตวัอยา่ง ดคูลปิ จนผูเ้รยีนเกิดคำ�ถามวา่สิง่เหลา่นัน้เชือ่มโยงกบัตนอยา่งไร อะไร
คือสิ่งที่รู้และยังไม่รู้ ให้ผู้เรียนเขียนสิ่งท่ีอยากรู้ออกมาเป็นประเด็นคำ�ถาม จากการคิด
เดี่ยวเป็นการจับคู่ จากการจับคู่สู่การคิดเป็นกลุ่ม เพื่อช่วยกันจับประเด็นหัวเรื่องร่วมกัน

การจัดแสดงผลงานนักเรียน
เมื่อการเรียนและกิจกรรมจบควอเตอร์ กิจกรรมแสดงผลงานเป็นอีกตัวแปรที่จะช่วยสรุปองค์
ความรู ้โดยทางโรงเรียนจะเชญิผูป้กครองทกุคนมาทีโ่รงเรยีนเพือ่ชมผลงานและกจิกรรมของเด็กที่
ไดเ้รยีนรูบ้รูณาการในชว่งระยะเวลานัน้ แลว้ใหผู้ป้กครองรว่มประเมนิผลงานและพฒันาการของ
เดก็ภายหลงัทีไ่ดป้รบัการเรยีนการสอน รวมถงึเชญิกรรมการสถานศึกษาและภาคีตา่งๆ ในชุมชน
เข้าร่วมชมผลงานของนักเรียนด้วย

การจดัประชมุกรรมการสถานศกึษาและประชมุครผููป้กครองถงึผลสมัฤทธิท่ี์เกดิขึน้
เพื่อสรุปทิศทางการเรียนการสอนท่ีปรับสู่โรงเรียนสุขภาวะ ค้นหาแนวทางการพัฒนาต่อเนื่อง 
รวมทั้งแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเพิ่มเติม

ครูจะต้องพิจารณาดูว่า สิ่งใดที่เด็กควรรู้และต้องรู้ มีตัวชี้วัดตัวไหนที่สัมพันธ์เชื่อมโยง
กับหัวเรื่องที่เด็กเลือก และตัวชี้วัดใดที่เด็กไม่ได้เลือก

การเรียนในห้องเรียนได้ความรู้ การเรียนนอกห้องเรียนได้ความจริง เม่ือเด็กเริ่มลงมือ
ปฏบิตั ิตอ้งมกีารทดสอบเป็นระยะ ถงึความรูค้วามเขา้ใจในสิง่ทีท่ำ� ผลสัมฤทธิท์ีเ่กดิขึน้ของ
กิจกรรม ความเปลี่ยนแปลงรอบด้านของเด็ก ทั้งเรื่องของความคิด ความรู้สึก พฤติกรรม
ทีแ่สดงออกมา รวมถงึความพงึพอใจท่ีไดร้ว่มกิจกรรมนัน้ๆ สรปุองคค์วามรูท้ีเ่ดก็เรยีนรูว้า่
ได้อะไร นำ�ไปปรับใช้ได้อย่างไร และมีชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้นหรือไม่

เทคนิคการลำ�ดับวิธีสังเกตการเปลี่ยนแปลง
ของผู้เรียนเป็นระยะจาก Learning by doing



การพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะจะเกิดข้ึนได้ด้วยความร่วมมือ
จากผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถาน
ศึกษา และครู ซ่ึงต้องถือว่าเป็น “เจ้าของโรงเรียนร่วมกัน” และ

มีเป้าหมายอยู่ท่ีตัวนักเรียน เน้นการจัดกระบวนการทำ�งาน
ให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน

(Interactive learning) ทุกฝ่าย


